Comisidn de Innovacion, Investigacion y Universidad
26/11/2015

(Transcripcion provisional realizada por empresa externa)

[Esta transcripcion tiene caracter provisional, esté sujeta a posterior revision y correccion, y
carece por tanto del valor de una publicacion oficial]

El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Buenos dias, sefiorias. [Se inicia la
sesion a las diez horas y treinta y cinco minutos.]

En el dia de hoy tenemos comisién de innovacion, investigacion y universidad. Y
transcurridos los cinco minutos de cortesia va a dar comienzo la sesion. En el orden del dia que hoy
nos ocupa, el primer punto corresponde a la lectura y aprobacion, si procede, del acta de la sesidn
anterior. Los sefiores diputados Yy las sefioras diputadas tienen a su disposicion el acta de la sesion
anterior, para que la puedan hojear y observar a lo largo de la sesién. Y este punto y su aprobacion
se pospone al final de dicha sesién, para que sus sefiorias puedan hacer las puntualizaciones
necesarias.

Sin mas dilacion, pasamos al segundo punto del orden del dia, que corresponde a la
comparecencia del director gerente del Centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria de
Aragén, a propuesta del Grupo Parlamentario Popular, al objeto de informar sobre las lineas de
actuacion de dicho centro para la presente legislatura. Bienvenido, sefior José Antonio Dominguez
Andreu a esta comision.

Y la ordenacion del debate se corresponderd con una primera exposicién por parte del sefior
director gerente de diez minutos, y a continuacién el grupo solicitante, el Grupo Popular, dispondra
de un periodo de ocho minutos para realizar su intervencion, y el resto de los grupos de un tiempo
de cinco minutos.

Finalmente, volvera a comparecer el sefior director gerente por un tiempo de diez minutos
para contestarles a sus preguntas, a sus alegaciones o a sus observaciones. Con lo cual, una vez
explicada la ordenacién del debate, tiene la palabra el sefior Dominguez Andreu, bienvenido.

El sefior director gerente del Centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria de
Aragon (DOMINGUEZ ANDREU): Muchas gracias, presidente.

Buenos dias, sefiorias. Antes de nada, pues agradecerles este requisito de comparecencia por
parte del Grupo Popular y expresarles a todos el orgullo que supone el estar en este edificio, y
delante de los representantes de la ciudadania aragonesa.

Por mi parte, a parte de lo que vamos a expresar hoy aqui y lo vimos ya en la visita que tuvo
la comision y sus sefiorias, el otro dia a las instalaciones del CITA, que como expresaba en ese
momento, pienso, vimos una parte muy pequefia de lo que es actividades del CITA. Y que pienso
que sea una visita que se continte en el tiempo y podamos ir viendo diferentes actividades,
peculiaridades en esta legislatura.
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Si, empezaré en principio diciendo que como todos ustedes, el programa de gobierno del
actual ejecutivo aragonés marcaba sobre todo la importancia estratégica del sector agroalimentario
en este proceso, poniéndolo en un primer nivel, tanto para el desarrollo econdémico, social y
medioambiental de nuestra region.

Ya no tan solo como garante del suministro de los alimentos sanos y de calidad como
sustentador del medio rural. Estos dos roles se tienen que complementar y en los ultimos afios
hemos visto que ha sido asi, como un elemento que esta tirando proactivamente de la economia
aragonesa, sobre todo basandose en el ambito de la exportacion.

Tenemos que analizar de todas formas y considero importante que analicemos el modelo de
cadena de generacion de valor de nuestro sistema agroalimentario. Muchas veces hemos
considerado nuestra economia un sector, el primario, muy importante, muy basico, pero que estaba
poco desarrollado toda estructura de desarrollo de valor, luego en la cadena. Y a veces hemos
expresado que se nos lleva la generacion de valor a otras comunidades autbnomas, muchas veces
limitrofes. Y ese es un tema que pienso que nos pone, que nos da juego a trabajar en este tema.

Sin saber también que la evolucion en los ultimos veinte afios del sector, del complejo
agroalimentario, pasa genéricamente, no solo en Aragon, sino en Espafia, de perder de la fuerza del
sector primario, pas6 una época del periodo de la agroindustria y de la transformacion y, sobre
todo, el gran poder acab6 en la distribucion y en la comercializacion.

Yo pienso que estamos ante una nueva época de cambio, en que el poder, no en este sector,
sino en todos, esta en el consumidor, cada vez tenemos que estar mas enfocado en los cambios de
tendencia del consumidor. Y en este sentido, el sector agroalimentario tiene que ser basico en ese
sentido.

Por otro lado, también en el programa de Gobierno se enmarcaba el sistema de
investigacioén, desarrollo e innovacién como otro tema estratégico y clave para el progreso de la
economia aragonesa, sobre la generacién y transferencia del conocimiento que debe acabar en un
entorno de creacion, de competencia competitiva. Yo aqui si que queria un tema de que a veces
pensamos que el con tener inversion en conocimiento tenemos hecho todo.

Y yo, bueno, analizabamos y lo veiamos el otro dia, la matriz también en el &mbito de la
cadena del conocimiento, veremos que tenemos un desfase de inversion, a veces se juzga que
tenemos poca inversion cientifica y si que tenemos inversion cientifica, 1o que tenemos es poca
estructura en transferencia tecnoldgica. Y ese es un tema que tenemos que hacer para que el
conocimiento llegue al &mbito de las empresas y de la estructura empresarial y a las organizaciones,
en este sentido.
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Por tanto, estos dos pilares ponen al CITA vy al centro, perddn, al Centro de Investigacion y
Tecnologia Agroalimentaria, CITA, ¢que me he referido? como un organismo publico de
investigacion, especializado en el sector agroalimentario, en un rol juntando estos dos temas
importantes y estratégico, en este tema. Y asi lo entendemos.

Independientemente de cuél vaya a ser la politica de alineacion, las lineas estratégicas en el
ambito de la investigacion que se estan trabajando también, si que hay horizontes o estructuras en
que no podemos dejar, que vienen sobre todo al &mbito europeo, como es Horizonte 2020.

Quiero decir que las dos presentaciones de Reto Social 2 y Reto Social 5, ha sido CITA
quien esta haciéndolas en Aragon para este afio, para el Plan 2015-2016. Una ha sido ahora en
noviembre, los Reto Social 5, de cambio climéatico y la de Reto Social 2, se lleva también con
iniciativa de CITA con la Fundacion Parque Tecnoldgico, de ese tema.

Pero otros temas, como es el Plan estatal o el Programa nacional de innovacion
agroalimentaria y forestal, nos hacen pensar que tenemos que buscar un reposicionamiento
estratégico del CITA, que tiene que redundar en un nuevo plan estratégico que se adecue a esta
realidad y a este ¢error?

En este sentido, yo, hay un tema que sobre todo en las fechas, ya se esta ocurriendo, pero en
las fechas préximas y no solo afecta a la investigacion agroalimentaria, sino a la investigacion en
general, que es un tema muy importante, de los cambios de criterio y de la intensidad que se esta
teniendo a la hora de valorar nuevos proyectos de investigacion.

Cada vez més, en este momento ya no es tanto la valoracion curricular de la produccion
cientifica que tenian nuestros investigadores o los grupos de investigacion, o los propios
organismos y su pedigri, que es una condicion necesaria, pero no, no es suficiente para acceder a
los nuevos fondos de investigacion europeos, nacional y demas.

Estos cambios de criterios nos tienen que venir también a algunos cambios, que voy a
proponer luego en el Plan de gestion, y en el Plan estratégico, en el cual estos cambios sobre todo
son, se enmarcan como, yo he marcado como tres criterios muy importantes.

La evaluacion de la investigacion va a venir, sobre todo, por tres puntos en el futuro, el
impacto real y digo real, socioecondmico de los proyectos de investigacion en generacion de
desarrollo econémico, social y creacion de empleo. Esencial para un pais como Espafia y para
Europa, en este sentido.

No vale que estemos investigando de temas con un valor, con un curriculo importante, sino
que tenemos que buscar el impacto socioeconomico.
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El otro punto de valoracion, es que se tenga vision integral del sector donde se esta
trabajando, tenemos que ver no solo la investigaciéon como un punto enddgeno, sino como un
instrumento finalista de generacion de riqueza. Y en este sentido, tenemos que saber y os hablaba,
perddn, se hablaba el otro dia lo de la matriz que estdbamos trabajando y que luego lo ¢entraré?
La importancia de localizar todos los agentes en la cadena de conocimiento y en la cadena de valor,
para saber qué rol juega cada uno y fomentar esos temas y precisar, luego, pues entra ese.

Esa vision sistémica, integral y holistica del entorno en que estemos es esencial y va a ser
esencial en la valoracion de los proyectos europeos y en la consecucion de fondos. Y la
sostenibilidad en el largo plazo. Y cuando hablo de sostenibilidad econdmica, social y
medioambiental, en este sentido.

Tiene que haber esas premisas esenciales, para que hoy los proyectos, y sobre todo, la
concurrencia competitiva agregada que va a haber en los préximos afios, tenemos que estar
preparados los centros de investigacion para poder estar alli en ese &mbito.

Las directrices, también otro punto, la directriz de politica cientifica de Aragon, marcadas y
definidas en el RIS3 y en el futuro plan autonémico de investigacion y desarrollo y transferencia de
conocimiento de Aragdn, el PAID, tiene que ser también un marco donde tenemos que fijar nuestra
actividad y tenemos que ser un elemento donde leamos nuestro nuevo plan estratégico del CITA.

Y por otro lado, el plan, el proyecto del plan de (...) del sector agroalimentario aragonés -
como les decia- esa union tiene que ser otro punto de encuentro. Uno de los puntos esenciales de
este Gobierno es la absoluta colaboracién y relacion, cooperacién y colaboracion, perdon, entre la
Consejeria de Desarrollo y Sostenibilidad con el CITA.

En ello estamos trabajando, tenemos grupos de trabajo conjunto. Y sobre todo, se nos abre
en esta época y es critico, sobre todo con esos proximos cuatro afios, la aprobacion del nuevo PDR
0 Plan de desarrollo rural.

En ese, hay &mbitos de cooperacion necesarios entre la parte, digamos, de investigacion, el
CITA y no solo otros instrumentos, como es todo aquello de la universidad, los elementos de
cientificos especializados en agroalimentaria en Aragon con el sector, y ese es un punto esencial.

En la busqueda de este posicionamiento estratégico del CITA, se ha iniciado ya un proceso
que les explique el otro dia, en qué momento y cual era la herramienta, nos hemos basado en
principios en una herramienta que llamabamos, matriz de conocimiento valor del complejo
agroalimentario, en el cual se ha solicitado a todas las unidades de investigacion y en cada una de
sus lineas, y a los sectores en que estamos trabajando, ese analisis para localizar donde estamos
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situados y quién son nuestros agentes, y qué tenemos que colaborar, y si esa linea de colaboracién
es eficiente.

En ese sentido, uno de los temas es identificar nuestro posicionamiento actual, identificar
quiénes son los agentes, pero también identificar cuéles son los espacios vacios que les hablaba,
entonces aquello que no esta cubierto y el porqué, puede que tenga su razén o tenga simplemente,
no haya habido en ese momento algin tema.

También localizar los puntos de unidn, en el cual en algin momento pueden ser puntos de
conflicto de competencias o duplicidad de funciones. Y queremos transformarlos en temas de
colaboracion. Y por otro lado, en lo que intentamos es observar los procesos de flujo y
transferencia del conocimiento en toda la cadena y su eficiencia.

Todo ello, pues nos viene, nos viene como un primer paso para la elaboracion del plan
estratégico, luego entraremos en un tema estratégico aplicando, Matriz de Boston en lineas
estratégicas, en las lineas de investigacion. Porque hay lineas de investigacion que consideramos
que tenian su valor hace unos afios, pero el ambito cientifico, el cambio y la red ¢de
asesoramiento? cientifico cuesta aproximadamente en un horizonte ¢con decir? a un cientifico y a
Su equipo, entre seis, siete afios.

Con lo cual, es una visibn muy estratégica, con lo cual, hay que tener muy claro dénde
dirigimos, porque no es facil luego reconducir estos temas. Bueno. Por otro lado, la ¢ redefinicion?
de, tanto de esta revision de estrategia. ..

Me van a perdonar, porque tengo una operacién que llevo un aparato de ortodoncia puesto
del viernes y tengo ahi la lengua de vez en cuando...

Bueno, del mismo (...) y en relacion con este plan estratégico, estamos presentando ya un
plan de accién y dentro de un plan de accién, un nuevo modelo de gestion, en el cual, queremos
presentar ahora a finales de diciembre, a principios de enero, un plan de accion del 2017,

Donde sin reducir nuestra potencia cientifica, sobre todo lo primero que hemos analizado es
la necesidad de potenciar el &rea de transferencia tecnoldgica e innovacion dentro del CITA. Para
ello estamos viendo la posibilidad y llegara a esta Camara la revision de los estatutos del CITA,
sobre todo en alguno de sus elementos, como son, uno, el comité cientifico que aungque no necesita
revision y no ha necesitado estatutaria, si que le hemos dado una nueva reconduccion en sus
componentes, en un sentido mas orientado a la gestion a futuro que a lo que ha sido el pasado, ¢no?
De canalizar el pasado.
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En ese sentido, lo que hemos hecho, un nuevo comité cientifico en que estén representados
todas aquellas entidades que tengan a nivel nacional o regional, que tengan que ver con la gestion
de la politica cientifica, con la financiacion o con la evaluacion de la politica cientifica.

En este sentido, han entregado personal de linea a nivel de Espafia, estdn representados
gente del Departamento de Desarrollo Rural como elementos del PDR, estd representada la
universidad, hay representantes A2, del Instituto Agronémico aragonés, en el cual podamos tener,
sobre todo, que sea un elemento que apoye a la creacion de una estrategia real y mas basada en el
futuro y en los agentes y en los entornos, tanto nacional y europeo que puedan apoyar a la gestion
del CITA.

Tenemos también en cabeza proponer la reestructuracion del organigrama funcional del
CITA, en el cual queremos la creacién de una nueva direccion de transferencia tecnolégica, perdén
de direccién, perddn. Direccion de Tecnologia e Innovacion, ya que consideramos que el cambio
habia producido en el 2002 del (SIA? al CITA, seguimos siendo un centro de investigacion, pero
que no tiene estructurado ni en su propio organigrama, el tema de la transferencia tecnolégica, del
desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Con lo cual, vamos a intentar crear una direccion dentro de ese tema. En el cual le
exigiremos la potenciacion de actividades de desarrollo tecnoldgico en el &mbito de la colaboracion
con empresas, que ya existen, pero hay que ordenarlas, el promover los procesos de innovacion en
el ambito empresarial, que es donde tienen que estar la innovacion, no tenemos que olvidar que
siempre que tiene que estar en el &mbito de las organizaciones, no en los &mbitos de investigacion,
en este sentido.

Determinar los modelos de transferencia de resultados cientificos, adaptados a diversos
actores, no valen modelos de transparencia siempre a todos los actores y en todos los sectores el
mismo, hay que adecuarlo a realidades diferentes. Promoviendo el desarrollo de la capacidad
innovadora de nuestro tejido empresarial, que no existe en muchos de los casos y la damos por
entendida, basada en la generacion de ventajas competitivas desde el conocimiento.

Localizar por otro lado y generar marcos y entornos de colaboracion para concebir nuevos
proyectos cientificos o relacionados con la actividad cientifica. Y ofrecer a los investigadores, los
recursos que posibiliten la gestion de proyectos de ambito internacional. Para ello, queremos crear
una unidad especial y especifica para la gestion de proyectos europeos, en que tanto los
administrativos como eso, estén preparados para seguir, pues en idiomas, en las actividades y estén
especializados para entrar en proyectos que a veces podemos conseguir, pero no podemos
gestionar, en este sentido.
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El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Vaya concluyendo, sefior director
gerente, por favor.

El sefior director gerente del Centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria de
Aragon (DOMINGUEZ ANDREU): Si, por Gltimo, hay tres temas que me gustaria nombrar para
terminar. Es el que queremos crear, reposicionar a las jefaturas de unidades de investigacion y
ponerlos en un nuevo papel del lider de sus propias unidades, con un nuevo modelo normalizado de
gestion de las mismas.

Si, nombrar que estamos en un proceso de consolidacién y modulacion del Instituto
Agroalimentario de Aragén, firmado entre la Universidad de Zaragoza y el CITA. El
importantisimo, el tema de potencializacion de los recursos humanos y la gestion de los recursos
humanos en muchos de los &mbitos, como pueden ser carrera profesional, pero también la gestion
de outplacement, de personal formado cientifico, formado en el CITA y su posicionamiento en el
ambito de las empresas exterior.

Y decir y lo cual me siento muy orgullo, que en esta convocatoria de garantia joven, el
CITA ha recibido doce solicitudes de jovenes que se han incorporado, se estan incorporando estas
semanas, que para mi me parece una cifra importante, perddn, doce no, dieciseis.

Y si, por ultimo, nombrar que estamos trabajando, ya poniendo en marcha para poner en el
primer trimestre de 2016 el edificio que el INIA nos cedi6 en Platea, en Teruel, al CITA. Y que va
a coger siete proyectos de investigacion Fite y dos proyectos de investigacion INIA, en el cual
también hay algunas preguntas desde aqui de la propia Camara sobre estos temas.

Y que le vamos a dar una orientacion, yo pienso estratégica, basaba el concepto de la
bioeconomia para Teruel, en principio. Y bueno, yo poco mas que agradecer, pues su tiempo y que
les haya servido y que sirva para un debate.

Gracias.

El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Muchas gracias, sefior director gerente.
A continuacion, tiene la palabra el portavoz del Grupo Parlamentario Popular. Sefior Lobon,

tiene la palabra por un tiempo de ocho minutos.

El sefior diputado LOBON SOBRINO: Sefior presidente, muchas gracias, sefior presidente.
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Sefiorias, sefior director general, quiero empezar por felicitarle por su nombramiento y
desearle con toda sinceridad, que tenga el maximo éxito en su gestion. Y yendo en concreto a las
manifestaciones que ha hecho de la voluntad politica, de lo que quiere desarrollar, tengo que decirle
que en términos generales estoy totalmente de acuerdo con lo que ha dicho, en términos generales.

Ha hecho un planteamiento muy amplio, ambicioso, lo cual me parece interesante, de toda
la problemética que hay y de los planes que se quieren hacer. Y me parece en términos generales
satisfactorio, por lo menos puedo decir que estamos de acuerdo con él, en términos generales. Ya
pasariamos en otro momento a detalles més concretos donde podria haber discrepancias, pero en el
planteamiento general no las hay.

Ha subrayado usted y estamos de acuerdo con ello, en que en el CITA confluyen dos
grandes estrategias de este Gobierno y yo creo que de cualquier Gobierno moderno que se quiera
preciar de modernidad para Aragén, que es, la agroindustria como el gran desafio de Aragon, lo era
de este Gobierno, lo era también del gobierno anterior. Yo creo que es de sentido comdun,
conociendo la realidad aragonesa.

La agroindustria es un elemento estratégico de primer orden y la investigacion, otro. Y
como usted ha dicho y yo concuerdo con ello, la confluencia de esas dos estrategias en el CITA
pone al CITA, en un efecto resonante de primer orden. Por lo tanto, estamos ante uno de los
institutos mas fundamentales para Aragén por esa confluencia que existen de dos elementos
estratégicos, la investigacion en genérico, por una parte, y ademas en concreto y especifica,
adaptada y adecuada a la agroindustria.

Por lo tanto, el CITA a mi juicio, se eleva de categoria en el sentido de que lo que haga es
muy determinante para el futuro de Aragon y para el futuro de creacién de puestos de trabajo, que a
todos nos incumbe.

Por eso me parece interesante ese nuevo plan estratégico del CITA que ha anunciado. Y
I6gicamente espero —yo- y pienso que estard encadenado en otros planes estratégicos, porque hay
muchos planes estratégicos. Y cuando hay muchos planes estratégicos se corre el riesgo de que se
terminen por ir a cosas no exactamente iguales. Yo quiero pensar que esto no es asi.

Por lo tanto, estaremos todos vigilantes para que ese plan estratégico esté incrustado, por asi
decir, en el conjunto de planes estratégicos. Y esa estrategia también pueda llevar a cabo un
conjunto de valores jerarquizados, que es la Unica forma de conseguir algunos de ellos. Porque
nunca se consiguen todos los objetivos de los planes estratégicos. Es una realidad de la vida social,
incluso de la vida humana.
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Por lo tanto, dentro de las ambiciones, que es bueno que se tenga en cuanto mas, la
jerarquizacion es fundamental para que se consigan, al menos, los mas importantes, y con eso poder
pasar a un proceso de revision de los planes. Pero, en fin, espero que se haga.

Por otra parte, hay una cuestion muy importante sobre la que hay que reflexionar muy
profundamente y ya veo que se estd haciendo a través de esa matriz de conocimiento que
comentaba. Y he dicho con palabras sencillas qué investigar y hacia dénde dirigir la investigacion.
A mi esto me parece fundamental. Creo que le he oido decir antes, que hay investigaciones que
tenian sentido en un momento y ahora han carecido o carecen de él porque la situacién va por otro
sitio.

Yo creo que eso estd bastante extendido, y lo digo con todos los respetos, a los
investigadores, al conjunto de investigaciones que se vienen haciendo, porque muchas de ellas
vienen por inercia, comprensible por la capacidad de tener fondos, también comprensible. O
incluso por la propia libertad intelectual del investigador, que es absolutamente comprensible y
respetable.

Pero saber exactamente qué se estd investigando y qué se debe investigar me parece
fundamental para producir lo que yo creo, lo que es grupo piensa que es fundamental en materia de
la agroindustria, que se produzca un giro de la investigacion hacia aquello que mas interesa a
Aragbn y que sea compatible con la libertad intelectual de los investigadores, por supuesto.

Pero ese giro del que se ha hablado muchas veces todavia no se ha dado, comprendo que es
mas facil anunciarlo que decirlo, pero me parece que es una de las asignaturas pendientes que tiene
cualquier Gobierno que se quiera plantear una rectificacion positiva de la investigaciéon para que
sea Util a la sociedad y, en concreto, a la sociedad aragonesa que tiene estos condicionantes.

Por lo tanto, me parece que una de las misiones fundamentales, ademas de todos esos planes
de accion concreto para el 2017 que ha anunciado, el modelo de gestion y la organizacion interna,
es afinar todo lo posible en los grados que ese giro hay que someter a la politica de investigacién
agraria. No perdamos de vista que en materia agraria, Aragdn es una potencia investigadora.

Hay un conjunto amplisimo de investigadores de primera magnitud en el ambito de la
Dependencia del Gobierno de Aragon, otros del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. Y
es necesario que toda esa masa, como digo e insisto, con respecto a la libertad intelectual, se dirija
lo més posible a investigar lo que conviene a Aragon.

Y en ese sentido y sin perjuicio de hacerlo en otro momento de manera mas formal y
solemne, yo quisiera apuntar a titulo de sugerencia y sin perjuicio de esa matriz que se esta
estudiando, ocho cuestiones importantes que me parece que seria interesante analizar e investigar
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por el bien de la agroindustria. Y paso a relatarlas, como digo, sin perjuicio de que haremos de esto
cualquier otro tipo de intervencion cuando proceda.

En primer lugar, investigar el alargamiento de la vida atil de los alimentos. En segundo
lugar, el aseguramiento de la inocuidad de los alimentos y la garantia de salubridad. En tercer lugar,
la mejora de los procesos elevadores de la clase de gama de los alimentos. En cuarto lugar, la
adaptacion de los residuos hacia la mejora del medioambiente. En quinto lugar, la introduccion de
la nanotecnologia para la busqueda de aditivos en envasados, purificacion de las aguas y plasticos
con propiedades antibacterianos.

En sexto lugar, la mejora de las aplicaciones biomédicas y los alimentos dietéticos. En
séptimo lugar, la finura de los controles de calidad y la automatizacion de los procesos. Y, por
ultimo, también, la investigacion de mercados, la comercializacion y la internalizacion.

Ofrezco estas ocho cuestiones, pues como un elemento mas, a nuestro juicio interesantes de
reflexion en esa matriz que se esta buscando y para contribuir a que se acierte lo méas posible en el
giro que hay que dar a la agroindustria.

Y termino diciendo que en materia de organizacion interna, nosotros pensamos que todas
son neutras, cualquier organizacion si funciona es buena y si no funciona es mala. Por lo tanto, no
emitimos ningln juicio a priori, sino solamente en funcion de los resultados podemos pensar si ha
sido interesante o no. Pero en principio ahi la direccion y el Gobierno tiene, como es 1dgico, toda la
capacidad para hacer lo que crea oportuno. Y solamente por los resultados podremos enjuiciarlo. Si
es positivo que haya una acentuacién de la innovacion, puesto que es la Gltima etapa a la que hay
que conducir cualquier tipo de investigacion también, porque repercute en la mejora de la calidad
concreta de la sociedad, de la rentabilidad y de las propias personas.

Y quiero terminar como empecé deseando suerte al equipo, suerte a la direccion y deseando
que ese giro que es fundamental se haga con la mayor finura y con la mayor atenciéon a las
necesidades de Aragon.

Muchas gracias.

El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Muchas gracias, sefior diputado.
A continuacion, tiene la palabra la portavoz del Grupo Mixto, sefiora Martinez.

La sefiora diputada MARTINEZ ROMANCES: Gracias, sefior presidente.
Buenos dias.
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Pues bienvenido, sefior Dominguez, a esta comision. Darle la enhorabuena también. Yo, el
otro dia, en la visita que habia programada no pude asistir, no tuve ocasion de darle la enhorabuena.
Y agradecerle, bueno, pues su disposicion a que haya nuevas visitas porque probablemente esto,
ahora, pone que cada uno tengamos o le demos mas valor a centros como este, como el centro de
investigaciones tecnoldgicas de Aragén. Y, pues, desde nuestra labor de impulso y control al
Gobierno, impulsemos mas estos centros y peleemos mas porque tenga todo el apoyo que tiene que
tener de un Gobierno.

Yo, la verdad, es que agradezco mucho que en esta comisién se hable de un sector como es
tan importante para Aragdn como es el sector de la agroalimentaria. Ya lo hizo la sefiora directora,
perddn, la sefiora consejera en su primera intervencion aqui, en esta comisién. Y, bueno, pues yo
creo que hay que poner en valor las explotaciones ganaderas y agrarias en Aragén y, sobre todo,
hay que hacer una empresa transformadora de estos productos que ofrece el sector primario, que es
donde realmente esté el valor afiadido de estas explotaciones.

Yo, me gustaria dejar aqui para que constara, la importancia que tiene el sector
agroalimentario en Aragon y, por tanto, que a través del CITA se intensifiquen los esfuerzos para
que este sector sea mucho mas puntero. Estamos hablando de ese segundo sector industrial de
Aragon, por delante estd solamente la automocion, que produce el 15% valor del total de la
produccion industrial aragonesa. Que tiene cuarenta mil trabajadores y que es el 8,5% del PIB de
Aragon.

Y que yo aqui lo quiero aunar. Esta empresa agroalimentaria no tiene por qué estar
solamente en las grandes superficies, perdon, en las grandes poblaciones, sino que puede estar
extendida por todo el territorio aragonés y en un territorio como el nuestro, en que la despoblacion
es un tema tan acuciante, pues indudablemente fija y ayuda a que la poblacién se asiente y, a que
bueno, que haya intentos, al menos, de que nuevas personas quieran acudir a sitios donde la
despoblacién es un tema importante, como he dicho.

Asi pues, desde luego, con el enfoque este del sector que, de la importancia del sector y que
ademas puede fijar, puede ayudar a contribuir a paliar un problema tan importante como es para
Aragon la despoblacion y que yo creo que es uno de los mayores importantes evidentemente puede
contar la accion del Gobierno. Que vaya encaminada a fortalecer el CITA para los fines que he
dicho antes, pues todo el apoyo de Chunta Aragonesista.

Evidentemente, esta claro que solamente nos tendriamos que fijar en comunidades cercanas,
tanto como puede ser Navarra, La Rioja o incluso Catalufia, para saber la importancia que tiene la
industria agroalimentaria y que, por supuesto, el Gobierno de Aragon, en este caso, tiene que poner
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maés, hacer mas esfuerzos para que este sector todavia sea mas méas importante y para eso no hace
falta que sea puntero.

Y yo creo que el CITA esta en esa linea, en favorecer la investigacion, evidentemente. Pero
para que este sector agroalimentario tenga todavia mucho més peso y pueda conseguir muchos méas
puestos de trabajo, trabajos de calidad, porque la investigacion casi siempre supone trabajos de
calidad. Pero cuando se hace la transferencia de ese conocimiento a la que usted aludia, pues
probablemente también las empresas consigan que ofrecer empleos de mayor calidad.

En cuanto a la reestructuracion que usted ha dicho del CITA, pues yo no tengo nada que
objetar, no conozco en profundidad como se desarrolla, pero si que me parece adecuado que
ustedes estén haciendo un andlisis de cuales son los huecos que tienen ahi, los huecos que tienen
que rellenar. Y a lo mejor en otros sitios que se ha estado incidiendo mucho, pues bueno, pues a lo
mejor hay que incidir menos porque el mercado, la tecnologia, la sociedad, nos esta llevando a
otros sitios donde incidir.

Yo solamente le pido que, en todo este maremagnum de estrategias y de planes, que no nos
perdamos y que afinemos bien la punteria y que, evidentemente, el CITA tendra que estar, sus
actuaciones en consonancia con las estrategias de Horizonte 2020, con la RIS3.

Con todas las que usted ha nombrado y que todas las que se tengan que desarrollar para
poder hacer el trabajo que tiene que hacer estén en consonancia de ellos y no se solapen unas con
otras, sino que configuren un puzle para que el producto final sea el adecuado.

Pero que no nos perdamos en ese maremagnum de estrategias que hay ahora mismo, que
probablemente tienen que estar, pero que seamos capaces de afinar la punteria y dedicar todos los
esfuerzos donde que hay que dedicarlos para no solapar esfuerzos y que al final unas cosas se
hagan mucho y que otras cosas no se hagan.

De nuevo, enhorabuena por su nombramiento y bueno, pues siempre que la Direccién del
CITA esté para conseguir mejores resultados, para potenciar este sector de la agroalimentaria que
tan importante a nuestro juicio nos parece, no solamente por la transferencia de conocimiento, no
solamente porque puede hacer una economia méas de vanguardia y unos puestos de trabajo de
mayor calidad.

Sino también por la incidencia que puede tener a frenar un problema tan importante que hay
en Aragon como es la despoblacion y que habria que afrontarlo desde una forma transversal. En
todas las comisiones probablemente tendriamos que hablar de este problema.

Y bueno, pues de nuevo, mucha suerte y que todos los éxitos suyos sean para beneficio de la
comunidad cientifica y de Aragon. Muchas gracias.
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El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Muchas gracias, sefiora diputada.
A continuacion, tiene la palabra el portavoz del Partido Ciudadanos-Partido de la
Ciudadania, sefior Martinez.

El sefior diputado MARTINEZ ROMERO: Muchisimas gracias, sefior presidente.

Pues bueno, lo primero, sefior Dominguez, felicitarle por el nombramiento. Nos conocemos
de antes y la verdad es que su perfil, decirle desde aqui que consideramos que no podia ser mas
adecuado para la misién que va a tener que ejercer, o para la misién que tiene encomendada en la
gestion o los cambios que son necesarios realizar en este Centro de Investigacion y Tecnologia
Agroalimentaria, pues para que se desarrolle su maximo potencial.

Agradecerle asimismo la visita que tuvieron la amabilidad de prestarnos, o de concedernos
el otro dia a las instalaciones del centro por parte de la sefiora consejera y por su parte y a las
explicaciones que en aquella se nos dieron, pues bueno, sobre todo, porque alli vimos la
importancia del trabajo que se lleva a cabo realmente en las instalaciones del CITA, un trabajo que
muchas veces no es conocido por parte de los diputados y que creemos que pues nos permite tener
en mejor consideracion, en mayor consideracién las labores que alli se realizan.

Tanto las labores de prestacion de servicios al sector agroalimentario, como de las lineas de
investigacion que, desde luego, si que consideramos y le digo desde aqui que deben tener el mayor
apoyo por parte del Gobierno de Aragon, sobre todo, para continuar desarrollando pues las
funciones que se vienen desarrollando y desarrollandolas en las condiciones adecuadas.

Ya en aquella comparecencia, o perddn en aquella visita y en esta comparecencia nos ha
dado, pues indicaciones, nos ha dado explicaciones. Hemos podido analizar el Plan estratégico
2014-2020 del CITA y hemos escuchado pues algunas claves que si que consideramos muy
importantes.

La verdad es que yo para esta comparecencia traia... al uso de ser una comparecencia, pues
algunas preguntas en unos puntos concretos, como le he comentado antes y se han visto
respondidas, respondidas gratamente en su exposicion anterior.

Bueno, entonces ya si que tuvo la amabilidad, como le he dicho, de hacernos un anélisis de
posicionamiento del CITA en todo lo que era, en todo lo referente a su lugar, al lugar que ocupa,
tanto en la cadena de conocimiento como en la cadena de valor, un aspecto importante el de la
cadena de valor.
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El posicionamiento que ocupa el CITA en un sector que creemos que tiene que cumplir una
mision, una mision con una importancia doble, casi podriamos decir con respecto a otros centros
tecnoldgicos y lo digo porque la mision que tiene que tener es, obviamente, la de potenciar la
investigacion y la de transformar esa investigacion en innovacion y ademas lo hace en uno de los
sectores mas importantes para la comunidad, para la Comunidad Autéonoma de Aragon.

Aprovechar, desde luego y ya termino, que lo que habia que hacer era aprovechar, ya
entonces lo dijo, lo que habia que hacer era aprovechar el potencial del trabajo que alli se realizaba
y que se tenia que producir un modelo de integracion con los distintos estamentos, con los distintos
entes publicos, el Instituto Tecnolégico de Aragon, Instituto Aragonés de Fomento, incluso la
Universidad de Zaragoza, pues para conseguir poner en valor en el mercado todo lo que se
desarrolla e investiga.

Aqui si que le he de decir que esta es una discusion que, en investigacion, en lo que es el, en
lo que son los planteamientos de transformacion de la investigacion en innovacion y, sobre todo, a
la hora de generar valor en la economia directamente.

Pues bueno, esta discusion creemos que muchas veces se tiene por el tiempo que se puede
llegar a tardar en terminar la investigacion para que haya un producto, para que haya unos
resultados lo suficientemente interesantes como para trasladarlos al mercado.

En el sector agroalimentario y viendo las lineas de investigacion que tiene el CITA,
consideramos que ese tiempo es lo suficientemente corto, vamos a decirlo asi, lo suficientemente
corto como para que si que se puedan establecer valoraciones que nos han parecido muy correctas a
la hora de determinar cuél es el valor de la investigacion que se esta realizando y cambiar acerca de,
o cambiar los parametros, como ha dicho, hacia un impacto real socioeconémico.

Hay otro tipo de investigaciones donde el impacto social que se va a tener se produce a muy
largo plazo, pero en este caso consideramos que el plazo se puede acortar lo suficiente, se puede
acortar de forma correcta, se puede hacer muchisimo mas corto y que asi tenga un impacto en la
sociedad y sobre todo un impacto en la economia y en un sector tan importante como este, pues lo
mas rapido posible, ;no?

El hacer esos cambios de valoracion, consideramos que es una odisea grata y sobre todo
importante y lo digo porque muchas veces hablamos aqui del Horizonte 2020 que plantea la Union
Europea.

Y se nos olvida que, obviamente, alli lo que se dice es que hay que invertir mas en

investigacion y desarrollo, pero que hay una parte, una coletilla que la nombramos..., bueno, aqui
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la nombramos, pero parece que muchas veces la olvidamos, que indica que todo eso hay que
transformarlo en innovacion.

Si no se produce esa transformacion en innovacion, es imposible que al final termine
cumpliendo la mision que tiene que cumplir realmente la investigacion y el desarrollo en algunos
ambitos, que es la de generar empleo, generar empleo y generar un empleo de calidad.

Y aqui hay algo fundamental. Nosotros ya presentamos una proposicion no de ley que podia
parecer a lo mejor un poquito generalista cuando se planteo, pero en la que ya estamos viendo pues
determinados planteamientos que van en la linea de lo que nosotros indicAbamos acerca de mejorar
la coordinacion de los resultados de la investigacion que se producian tanto en el entorno de la
Universidad de Zaragoza, como en los distintos centros tecnolégicos que tenia a su disposicion el
Gobierno de Aragon.

Desde luego, al hilo de esto, una vez presentada esa proposicién no de ley que nosotros
defendimos, como no alegrarnos de que usted indique que en su centro de Investigacion se va a
hacer un planteamiento de crear una direccion tecnoldgica, una direccién de tecnologia e
innovacion.

De hecho, yo en aquella visita, una de las preguntas que hice en petit comité era, cuéles eran
los recursos o los mecanismos que habia de transferencia de los resultados de la investigacion.
Porque en esa transferencia y en esos procesos es donde realmente se va a producir el efecto en el
mercado, el efecto que estamos buscando con estos centros tecnoldgicos, el impacto en la sociedad.

Desde luego, nos podemos seguir centrando en generar conocimiento, pero al final, si no se
aprovecha, nos encontramos una situacion peculiar.

No se aprovecha en la Comunidad Auténoma de Aragon y el impacto que se puede tener
resulta que lo terminan aprovechando, pues en otras comunidades auténomas donde tienen la
costumbre de utilizar estos resultados de la investigacion de una forma mas préctica. Vamos a
decirlo asi.

Creo que eso es una, pues bueno, una forma de entender la investigacion y de entender la
innovacion, que deberiamos de empezar, deberiamos de empezar a cambiar.

Por todo ello, pues indicarle que nos ha agradado muchisimo todo lo que hemos escuchado,
que, desde luego, estamos completamente de acuerdo y que va a tener todo nuestro apoyo para ello
y una vez mas, felicitarle otra vez por su nombramiento.

Muchisimas gracias.

El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Muchas gracias, sefior diputado.
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A continuacion, tiene la palabra el portavoz del Grupo Parlamentario Aragonés por un
tiempo de cinco minutos, sefior Guerrero.

El sefior diputado GUERRERO DE LA FUENTE: Muchas gracias, sefior presidente.

Sefior Dominguez, bienvenido a la comisién y de verdad, de parte del Grupo Parlamentario
Aragonés, reiterarle las magnificas explicaciones que nos hizo el otro dia, de una manera sencilla,
de una manera cercana, para que todos los diputados que estamos hoy aqui, pues a la hora de hablar
del CITA, al margen de conocimientos tedricos o de oidas, podamos de alguna manera hablar ya de
esa vivencia que tuvimos el dia pasado.

Y que la verdad, pues bueno, yo creo que nos quedaron muchisimas cosas por ver, por
desgracia, pero vamos, por lo menos nos hizo tener una idea del potencial que tenemos con este
centro aqui en Aragon.

Como usted sabe, la agricultura, la ganaderia, el sector de la agroindustria, el sector
agroalimentario en este caso, es un sector estratégico para nuestra comunidad auténoma.

El Partido Aragonés en las Cortes, como no puede ser de otra manera, pues vamos a apoyar
y tenemos plena confianza en todo lo que usted y en todo lo que su equipo haga en el CITA, porque
creemos que es un ente diferenciador en Aragén que nos puede aportar muchisimo y que, de hecho,
el CITA, no solo porque lo digamos nosotros naturalmente, tiene su reconocido, su merecido
prestigio a nivel, no solo regional y nacional, sino también a nivel internacional.

En este caso, a la hora de impulsar todo lo que es la investigacion cientifica en materia
agroalimentaria y también su posterior desarrollo tecnoldgico.

Dicho esto, y una vez manifestado nuestro claro apoyo y a todo lo que haga usted en ese
Plan estratégico con su equipo, 2014-2020. La primera cuestién nosotros querriamos entrar en
materia de cara a plantearle diversas cuestiones, o que no nos quedaron claras o que no han
quedado claras en su exposicion, naturalmente siempre con aire constructivo.

Como usted sabrd, nosotros nos lo ha dejado claro, pero la propia consejera de
Investigacion, Innovacién y Universidad nos comentd, de que era un pilar estratégico para lo que es
el actual Equipo de Gobierno.

Los presupuestos, los ingresos van a aumentar en el presupuesto, pero no sabemos cual va a
ser el presupuesto con el que va a contar, ya no solo para el 2016, sino como usted bien dice, todo
el tema del 1+D+i, necesita mirar a largo plazo y a lo mejor con una prevision de aumento en el
2016 no sirve para nada si no lo hacemos a largo plazo, por lo menos en lo que es la legislatura.
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Si que nos gustaria que nos dijera de alguna manera si usted tiene una prevision, dando que
ya estamos practicamente en el mes de diciembre, de si el aumento presupuestario del CITA va a ir
de acorde a esa declaracion de intenciones de la propia consejera y va a experimentar, dado que
también la economia estd aumentando y esta mejorando, pues va a aumentar un aumento sustancial,
ya no solo a lo mejor para contratar personal, 0 ya no solo para ir a nuevos proyectos, o ya no solo
para mejorar estructuras.

Y la verdad es que es una pregunta fundamental, porque todo lo que hemos hablado, si no
sabemos lo que tenemos. Ya no solo a lo mejor en el 2016, sino de cara a proximos afos, pues
practicamente a lo mejor nos puede servir de poco o0 nada.

A partir de ahi, pues bueno, una vez que podamos conocer si existe un aumento
presupuestario, queriamos también saber de alguna manera, pues como quedarian esas unidades
que ha comentado usted.

No sé si mantienen las unidades de investigacion, si las van a aumentar en el aspecto de la
gestion, si va a haber algin cambio a nivel de economia, a nivel de contratacion o sobre todo
también, a nivel de infraestructuras. Ya no solo hablamos del CITA aqui, sino como usted también
nos explicd, pues el CITA también tiene instalaciones, o depende de instalaciones externas.

Si no recuerdo mal, en la zona de Jaca, en la zona de Zuera, ha hablado también usted de
Teruel. Quiero decir, por saber de alguna manera cdmo van a quedar esas instalaciones, si van a
seguir exactamente igual, si se va a aumentar las dotaciones, ya no solo a nivel de mejorar las
infraestructuras, sino incluso a nivel de las dotaciones en cuanto a personal.

Queriamos saber no solo lo que es el CITA aqui, sino también en lo que es el ambiente
alrededor, porque también queremos y es una opinién constructiva que hacemos, que va muy bien
de que existan diversos centros que también potencien el medio rural y potencien también los
recursos gque tenemos, porque naturalmente no es lo mismo lo que existe en Teruel, que 1o mismo
que existe en los Pirineos.

A partir de ahi, pues bueno, una cosa que también nos preocupa al Grupo Parlamentario
Aragonés es el personal humano, como en toda empresa, como en todo centro el mayor bien de una
empresa es el personal y supongo que el mayor bien del CITA, al margen de los recursos de
financiacion importantes que ustedes reciben de la Unién Europea, del Estado, o del propio
Gobierno de Aragon en su gran mayoria.

Pues saber un poco como va a quedar ya de cara al afio que viene, 0 de cara a esos proyectos
estratégicos en el largo plazo todo lo que es el personal investigador y ya me refiero a todo este

personal propio que viene de parte... funcionario del Gobierno de Aragon, al personal laboral del
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propio Gobierno de Aragon, al personal propio del CITA, o aquel personal que estd a nivel pre o
posdoctoral o en formacion.

Pues queriamos también saber de alguna manera, ya no sé si va en base a lo que obtengan
de los posibles proyectos, pero como usted bien dice, pues bueno, la investigacion y todo lo que
alrededor conlleva, pues se trabaja siempre en el medio y largo plazo

Y queriamos también saber si el mayor bien de una empresa, que es el bien humano, en este
caso el mayor bien de un centro, que yo creo que es el personal investigador también, pues saber
cual va a ser su composicion, o saber si va a existir un aumento de cara a lo que son los proéximos
afios, o si va solamente ligado a lo que son la obtencion de recursos econdémicos por parte de los
proyectos.

Y en relacion, naturalmente, a lo que son los proyectos. Pues bueno, naturalmente, supongo
que dependeremos en parte o dependeran de lo que son la financiacion, ya no solo estatal o
regional, sino también de los proyectos europeos que, como bien saben, pues ahora hay un periodo
2014-2020 dentro de esa Estrategia Programa Marco Horizonte 2020.

Y, bueno, saber como van a enlazar no solo en el Programa Horizonte 2020, sino dentro de,
como usted habia dicho bien, en los PDR, en los programas de Desarrollo Rural, que si que
reportan un beneficio importante para Aragon.

Como bien ha dicho el compafiero, muchas veces se aprovecha todo lo que es el
conocimiento del CITA a nivel nacional o internacional, pero a nosotros también nos interesa,
también nos interesa, pensando un poquito egoistamente, en coémo eso va a revertir ya no solo a la
institucion, sino especialmente a las empresas de Aragon.

Y ya para acabar, sefior presidente.

El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Gracias.

El sefior diputado GUERRERO DE LA FUENTE: Por ultimo, si que nos gustaria, desde su
punto de vista, en cuanto a lo que es a la cadena de conocimiento y a la cadena de valor, ¢cuél
cree...? Yano sé si lo que le ha transmitido la consejera desde el propio Gobierno de Aragon, ¢cual
cree que va ser el principal proyecto o la principal linea que va a desarrollar el CITA en la proxima
legislatura?

Muchas gracias.

El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Gracias, sefior Guerrero.
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A continuacion, tiene la palabra el portavoz del Grupo Podemos Aragdn, sefior Vicente,
tiene un tiempo de cinco minutos.

El sefior diputado VICENTE OCON: Muchas gracias, sefior presidente.

Y muchas gracias, sefior Dominguez, por su comparecencia y bueno, por la explicacion que
asi, en las lineas generales del CITA que nos ha mostrado y, en fin, como considero que el interés
de esta comparecencia reside mas en que usted, en lo que usted pueda contarnos, mas que en lo que
Yo pueda aqui aportar.

Intentaré ser breve, aunque si que me gustaria pues resaltar dos aspectos sobre los que usted
mismo ha incidido y a mi me parecen de especial intereés.

Los miembros de mi grupo que participamos en la visita del pasado jueves dia 12, si no me
equivoco, comprobamos con satisfaccion la priorizacion que se hacia con el tema de la
transferencia de resultados que, por otra parte, también esta recogido en el propio Plan estratégico
del centro hasta el afio 2020.

Pero que, en cualquier caso, quedd patente que se mantenia como una obsesion constante de
su gestion o lo que iba a ser en el futuro y lo menciond, como usted mismo podra comprobar, que
en el propio periodo en el que ha venido funcionando esta comision ya se ha convertido en un tema
completamente recurrente y una preocupacion constante, lo ha podido comprobar en las
intervenciones del resto de portavoces.

En nuestro caso concreto, porque consideramos el sector agroalimentario un sector clave de
la economia aragonesa y porque, obviamente, nos encontramos en una situacion econémica muy
concreta.

Todo esto que voy a decirle, sin dejar de reconocer, por otra parte, que la investigacion, que
no debe olvidarsenos en ninglin momento, por mucho que nos empefiemos en la importancia de las
transferencias de resultados.

La investigacion debe financiarse también muchas veces sin esperar, digamos, un retorno
inmediato o, mejor dicho, sin esperar un retorno econdmicamente cuantificable, porque a menudo
el resultado solo puede cuantificarse o bien en términos de beneficio intelectual, beneficio social, o
directamente porque forma parte de un estadio muy preliminar de las investigaciones de lo que
denominamos investigacion base.

Pero bueno, se ha repetido muchas veces que, en Aragén, aun teniendo una produccion
agricola, de excelente calidad reconocida, muchas veces perdemos gran parte de ese potencial valor
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afiadido que podiamos conseguir, pero lo perdemos a la hora de que la transformacién
agroalimentaria se produce en comunidades vecinas.

Y consideramos que buena parte de la solucion a eso, es que esa innovacion que se esta
Ilevando a cabo, esa investigacion que se hace a cabo en el sector, pueda llegar, efectivamente, a las
empresas de nuestro sector agroalimentario de una manera eficaz y para eso, obviamente, enfocar
nuestros esfuerzos en una transferencia eficaz es fundamental.

Y esto porque es solo un ejemplo mas, un ejemplo, ademas muy concreto y de gran interés
para la comunidad, de por qué decimos que el I+D es vital para no hacer que el futuro econémico,
nuestro modelo futuro econémico y, por tanto, la recuperacion econémica no vuelva a recaer en los
mismos vicios del pasado, en una nueva burbuja inmobiliaria.

Sino hacerla recaer en la economia real y la economia real en Aragon es, entre otras cosas,
como ya se ha venido diciendo, es el sector agroalimentario. Asi que, apostar por la investigacion,
sobre todo de cara a unos buenos resultados, una buena transferencia de resultados al sector nos
parece clave.

En segundo lugar, yo tenia la esperanza de que, para estas alturas, 26 de noviembre si no me
equivoco, ya tuviéramos en nuestra mano el presupuesto de la Comunidad Auténoma de Aragon vy,
por lo tanto, pudiéramos comentar con usted las cifras después de un resultado, o sea, después de
haberle echado un ojo rapido al presupuesto de este afio, de la aportacion que el Gobierno de
Aragon iba a hacer para el CITA.

Como no ha podido ser, si que podemos comentar lo que nos ha Ilamado la atencion de la
propia estrategia del centro, que menciona ya en sus primeras paginas la dificultad que es establecer
objetivos con la inestabilidad en la financiacién que se viene dando Gltimamente. Es muy dificil
poder establecer unos objetivos a largo plazo, si no se sabe si se va a contar con, por lo menos una,
digamos, una linea de financiacion méas o menos estable en el tiempo.

Por eso mismo nuestro grupo ya a principios de semana, marcé como prioridades para el
presupuesto de este afio, ademas de Sanidad, Educacion y Servicios Sociales, obviamente, una
dotacion suficiente en 1+D.

En parte por intentar alcanzar este objetivo marcado por esta misma comision en una
proposicion no de ley de la pasada comision, en la que nos proponiamos un 2% del presupuesto
como un objetivo viable para el 1+D en la comunidad autonoma.

Pero también por los motivos que ya hemos comentado, porque la emergencia social,
obviamente, los departamentos sociales son, obviamente importantes hoy. Pero invertir en I+D es
empezar a pensar en el mafana.
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A esto le sumamos nuestra intencion de tratar la financiacion dentro de la legislacion. Ya se
lo dijimos asi a la consejera, incluso al director general, que la legislaciéon por parte de la DGA
tome la financiacion para la 1+D como parte de planes a medio plazo, e incluso a largo plazo para
evitar esta inestabilidad y proteger de los vaivenes politicos y econdmicos los resultados de la
investigacion.

Asi podriamos evitar situaciones como las que, obviamente, pudimos comprobar alli in situ
en la propia visita al centro, de que la falta de financiacion habia dejado justo unas instalaciones
practicamente a punto de entrar en funcionamiento, sin uso, porque le falté ese dltimo empujon,
como usted ya sabrd, porque me imagino que no fue casualidad que pasasemos por alli y
pudiésemos comprobar esa falta de financiacion, me imagino que no fue casualidad y lo pudimos
comprobar de primera mano.

Simplemente estas dos cuestiones y me despido ya, por supuesto, pues felicitandole por su
nombramiento y agradeciéndole que haya tenido la cortesia de comparecer ante esta comision y
haber respondido nuestras preguntas.

Muchas gracias.

El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Muchas gracias, sefior Vicente.
A continuacion, tiene la palabra la portavoz del Grupo Parlamentario Socialista por un
tiempo de cinco minutos, sefiora Garcia.

La sefiora diputada GARCIA MUNOZ: Gracias, sefior presidente. Bienvenido, sefior
Dominguez, a esta su comision.

Después de haber estado en sus instalaciones y haber sido tan bien recibidos, ahora nos toca
a los diputados acogerle de la misma manera a usted. Tengo que darle, en primer lugar, las gracias
por su exposicion. Nos ha presentado un exhaustivo plan de accion que potenciara la transferencia
tecnoldgica, ademas de la investigacion y la innovacion en el sector agroalimentario.

Ya tuvimos la oportunidad de conocer en persona una parte del centro, donde ademas nos
hizo una breve presentacion de los objetivos que desea alcanzar durante su direccion y nos
demostro que el posicionamiento actual estratégico y funcional del CITA abarca una gran zona en
esa matriz de conocimiento-valor.

Como bien ha dicho en su intervencion, el Gobierno da un valor muy importante al sector
agroalimentario, lo viene anunciando tanto la consejera como el presidente desde el primer dia que
asumieron sus respectivos cargos Yy tanto es asi, que se ha marcado como linea estratégica por la
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que apostar y que seguro repercutira en el desarrollo econdmico y medioambiental y favorecera ese
cambio de modelo productivo que todos deseamos.

El sector agroalimentario tiene un importante peso en nuestra comunidad, es vital para
nuestra economia, es un sector vertebrador y basico para asentar poblacién en nuestro particular
territorio y cuenta con productos de alta calidad englobados en diferentes denominaciones de
origen, de aceite, de vino, de jamén, del sector fruticola, del sector ovino.

Y, por tanto, la investigacion cientifica en materia agroalimentaria y su desarrollo
tecnoldgico atribuyen al CITA un papel fundamental en Aragon.

La colaboracion con multitud de empresas, organismos, administraciones y universidades,
demuestra la importancia y el alcance de la investigacion y la transferencia que en el CITA se lleva
a cabo.

Y al hilo de esto, por cierto, la consejera nos habldé de la creacion de una comision
interdepartamental junto a los departamentos de Economia y Desarrollo Rural, que si nos puede
ampliar como esta funcionando en el turno de respuesta, se lo agradeceria.

Y, como decia, esa gran colaboracion hace posible conformar un equipo multidisciplinar
con diferentes grupos de investigacion, estando estrechamente relacionados sobre todo con el
Departamento de Desarrollo Rural y Sostenibilidad y aqui también le pediria si nos puede comentar
queé tipo de actuaciones se estan llevando a cabo en conjunto.

Por todo esto, entendemos su interés en asumir el liderazgo en el ambito de I+D+i del sector
agroalimentario, a través de ese plan dinamizador del que nos ha hablado.

Ademas, el conformar estructuras de investigacion amplias y multidisciplinares que
favorezcan la agregacion de los principales grupos de investigacion en el marco de un plan
estratégico alineado con los objetivos de planes como RIS3, o el PAID, facilitaran la consecucion
de fondos europeos nacionales y autonémicos.

Nos alegra ver materializada la colaboracion del CITA con la Universidad de Zaragoza en la
basqueda de esa excelencia investigadora, a través del nuevo Instituto Universitario de
Investigacion Mixto de la Universidad de Zaragoza, el A2, que engloba a ciento cincuenta y cuatro
investigadores y que permite también la adhesion de investigadores asociados, que pueden ser
doctores, o personal en formacion de otras instituciones con las que se han establecido convenios
de colaboracion especificos.

Si nos puede ampliar también un poco como esté la situacion actual del 1A2 en su turno de
respuesta, se lo agradecemos.
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Esta unidon permitira compartir infraestructuras tecnoldgicas, generar sinergias y aunar
esfuerzos.

En la visita que hicimos hace unas semanas, ya lo han comentado, pudimos conocer de
primera mano el nuevo edificio Tecnoldgico 1+D de Seguridad Alimentaria, al que todavia le falta
algin detalle para poder explotar todo su potencial. Pero claro, la situacion econémica de estos
afios provocoO una serie de recortes y reajustes que también afectaron al CITA y que esperemos,
entre todos, podamos mejorar.

Y, por ultimo, valoramos positivamente la potenciacion del centro como herramienta para
mejorar la empleabilidad de los recién titulados y su incorporacién al mundo laboral.

Sefior Dominguez, tiene en sus manos un instrumento de gran impacto socioeconémico. Le
deseo mucho éxito en su direccion y espero que consiga recuperar la posicion estratégica del CITA
como instrumento desarrollador econdmico y social de Aragon.

Muchas gracias.

El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Muchas gracias, sefiora diputada.

A continuacion, tendra un turno de diez minutos para responder el sefior director gerente del
Centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria, a las observaciones y a las intervenciones
de todas sus sefiorias. Tiene la palabra, sefior Dominguez.

El sefior director gerente del centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria de
Aragon (DOMINGUEZ ANDREU): Muchas gracias, sefior presidente.

Bueno, antes de nada, agradecer a todos los grupos pues su enhorabuena por mi
nombramiento y voy a intentar responder, aun sabiendo que no va a ser la ultima intervencién que
tendremos aqui, sobre todo, en algunos puntos que sean eso... para que podamos debatir,
profundizar en cuéles son las estrategias.

Lo primero decir que, bueno, que sabemos que no es ningln descubrimiento, porque cuando
hablamos del concepto estratégico, todos, la mayoria estaremos de acuerdo que el sector
agroalimentario, por la propia configuracion del territorio aragonés, o la realidad historica, por su
realidad econdmica y demas, todos coincidimos en que es un elemento estratégico.

Pero sobre todo surge ese... o volvemos a descubrir esa realidad con un momento de
cambio, sobre todo con la crisis, la crisis, o anterior a la crisis, las burbujas en que nos llevan a
enfocarnos en otros sectores, pues muchas veces cuando hablamos de tecnologia, o hablamos de
investigacion, nadie hablamos del sector agroalimentario hace unos afios.
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En los 90 y principios de este siglo, las TIC era el elemento central de ese tema y parecia
que todo estaba centrado. Si hay que decir, que la evolucion, que solo ha surgido y ha sido en este
momento de crisis en que no estan tirando otros sectores, cuando volvemos a localizar a los que han
sido siempre estratégicos.

El sector agroalimentario aqui y en cualquier parte del mundo y en cualquier pais es
estratégico e incluso en algunos sentidos ha sido utilizado como arma de lucha entre poderes
politicos y publicos. O sea, el Muro de Berlin, no cayd por las bombas, cayé por el trigo y el maiz,
en este sentido.

La alimentacion y sobre todo en el horizonte proximo de los veinte afios, va a ser un tema
complejo a nivel mundial, pero también es un ambito de negocio. El que es estratégico no lo
descubrimos nadie, lo que si queremos descubrir, sobre todo con este mapa, es aquellos puntos en
que podemos mejorar Yy, sobre todo, mejorar en la basqueda de un monton de costes de oportunidad
que hemos perdido en el camino por no trabajar conjuntamente, por no tener una vision global y
consolidada.

Y ese es un poco el tema que ahonda un poco respecto a la pregunta del sefior, de varios de
sus sefiorias, sobre el presupuesto y el horizonte presupuestario, tanto por el sefior Guerrero como
el sefior Vicente, en el &mbito del horizonte presupuestario.

Yo decia el otro dia en la mesa que nombraba, interdepartamental. Yo no tengo experiencia
en la Administracion en ese sentido, que tenemos tantos costes de oportunidad por recuperar por
ahora, que yo me atreveria a juzgar con el mismo presupuesto en este sentido, me atreveria porque
los resultados son més.

Y aparte, en este momento -y les hablo con absoluta sinceridad- la crisis nos ha ensefiado a
todo, a empresas, a organizaciones, a administraciones a que tenemos que trabajar, eso que
nombrabamos siempre de las sinergias, ahora tiene que ser una realidad, una realidad que se tiene
que transformar en colaboracion real y buscar la eficiencia de los recursos.

Y eso se estd viendo en que la mayoria de los dias yo tengo visitas, reuniones. Yo me
planteé que en el Plan de gestion un dia a la semana salir fuera de Zaragoza, que antes hablabais del
territorio desde el ambito de la... también la sefiora Martinez desde el ambito de CHA, salir y ver el
territorio aragonés lo que es.

El 70% de la poblacion estamos en Zaragoza, pero tenemos un gran potencial fuera en
muchos sentidos y tenemos también un territorio que vertebrar y que darle salida.

En el ambito recojo perfectamente todas estas ocho lineas y me parecen (...) que ha
marcado el diputado Lobon y considero y yo aln no apuntaria en temas que estamos trabajando
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ahora, como he nombrado, el concepto de bioeconomia, que es un concepto Horizonte 2030 a nivel
europeo, pero que agrupa temas como biomateriales, enzimas, la aplicacion de la bioinformatica,
todos esos temas, estamos trabajando ya en ello, queremos potenciarlos.

Y queremos que todo lo que ha sido esas novedades de desarrollo tecnoldgico, que no las
veiamos en el sector agrario, las aprovechemos para el sector agroalimentario. La logistica es un
elemento que nos tiene que volver tambien a dar al sector agroalimentario.

Queremos trabajar en esa linea. Tenemos centros aqui que son también pioneros a nivel
mundial y referentes mundiales. Tenemos que unir todas esas fuerzas, como Zaragoza Logistics
Center 0 un montdn de proyectos de logistica que tenemos por ahi por desarrollar aun también en el
ambito regional, ;no?

Respecto a la orientacién de la investigacion, lo que estamos ahora es analizando en una
primera fase donde estamos, en una segunda fase, queremos analizar y como deciamos en matriz de
Canvas y si alguno, de Boston perddn, si alguno habéis... o alguno de ustedes han trabajado, es
localizar cudles son los proyectos nacientes que tenemos que fomentar cuél van a ser aquellos
proyectos que estdn consolidados y que tenemos que aprovechar al maximo y qué proyectos
tenemos que cerrar.

Y eso es una reflexion que nos tiene que venir cuando tengamos el mapa (...).

¢Qué queremos Y estratégicamente donde queremos ir? Y respondiendo a Aragén. Muchas
veces dicen y lo hablabamos el otro dia, que el investigador depende de qué, de donde vienen sus
fondos para qué es lo que investiga.

Y yo pienso que hay que tomar una postura sobre todo de actitud y del Gobierno y de aqui,
también de las Cortes, de tener mas que adaptacion al cambio, tener un liderazgo transformacional,
que sepamos qué queremos ser como Aragén e ir a buscarlos y ese liderazgo de lo que queremos,
que no nos venga por adaptarnos a lo que nos venga de la globalizacion y lo demas. Que no
tenemos que perderla, pero tenemos que tener nuestro saber qué queremos ser y en esa linea no es
facil cambiar las lineas.

Estamos analizando por qué el CITA dice, no tiene un departamento de cereales cuando el
36% de la produccion agraria viene del aumento de los herbaceos, porque dices, bueno,
contestacion, tenemos unidades transversales en riegos, suelos, sanidad vegetal, de otro tipo.

¢Por qué el CITA no trabajan, no tiene un departamento especifico de linea en porcino?
Tenemos que analizar en esa unién, siendo el 62% de la produccion ganadera de Aragén. Cuidado

con el primer... con los temas.
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Ahi tenemos que saber entender los sectores, qué sectores son maduros y donde tenemos
oportunidades, qué estructuras van dirigidas al producto y cual van a mercado. En ese analisis
también de la cadena de valor tenemos que saber interpretar donde tenemos oportunidades. Y
bueno, y en eso estamos trabajando.

Y podemos dar respuesta a algunas de las preguntas sobre cuantos recursos se van a asignar
cuando sepamos en este periodo de seis, siete meses, cudl es nuestra posicién y nuestro plan
estratégico.

¢Presupuestariamente? Espero yo que aumente, pienso que sera asi, pero tenemos la
prioridad en estos momentos y como pueden suponer, estamos a nivel de los departamentos y
dentro del Gobierno, pues repartiendo lo que hay y hay una prioridad que es Sanidad, Educacion y
Recursos Sociales, que viene en el pacto de gobierno. La investigacion viene en un segundo nivel.

Pero yo, como director y con ustedes, yo pienso que tengo oportunidades con el mismo
presupuesto, quiero decir, el presupuesto no es un fin, es un medio necesario, pero la imaginacion,
la creatividad, esos temas... de eso nos tiene que dar a buscar eficiencias, quizda, buscando desde
puntos diferentes de... Y, sobre todo, yo estoy viendo que hay muchas deficiencias en la
colaboracion.

Ha salido por aqui también preguntas sobre el PDR, para nosotros PDR, lo he nombrado
antes, el Plan de desarrollo rural, sobre todo hay dos facetas importantes de colaboracion. Uno es el
ambito de apoyo a todo el sistema de asesores de empresas agroalimentarias, que estuve trabajando
desde una perspectiva antes de mi posicion aqui en este sentido, es un tema complejo de adaptarlo,
sobre todo a una vision de futuro, no responder lo que nos pregunte hoy el agricultor, o ganadero, o
el empresario agrario.

Porque claro, no es lo mismo dar una respuesta a una microempresa ganadera del Pirineo
que, a una empresa de doscientos trabajadores en el &mbito agroalimentario, el asesor, puedes tener
preguntas... eso, pero bueno. Yo, estamos ahi trabajando en ese ambito, sobre todo en las
herramientas, reconocimiento colaborativo que se les dé a esos agentes y esas unidades, como se
configuren.

Y luego un tema importante para nosotros es el &ambito de la cooperacion. La creacion de
grupos operativos, que es una exigencia hoy por hoy dentro del PDR en este nuevo... Que los
agentes que quieran trabajar en grupos operativos tienen que contar con los centros de
Investigacion e Innovacion y poner en valor la investigacion que existe actualmente.

Ahi estan y ya han pasado por alli algunos de los agentes, desde sindicatos agricolas,
asociaciones como es cooperativas agroalimentarias, como la Asociacion de Industrias
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Agroalimentarias, como son algunos colegios profesionales que estan pasando por el CITA,
estamos creando grupos de trabajo para ver qué proyectos se tienen que presentar en este sentido.
¢ Qué sentido buscamos en esas eficiencias?

Con lo cual, yo veo ahi un punto de encuentro de proyectos nuevos o reorientacion nueva,
que le van a dar al CITA un rol importante, incluso una fuente de financiacién solida, que no
¢vienen? por los grupos, digamos, por los capitulos, eso, que son capitulo VI, sobre todo, eso.

Me preocupaba y les hacia saber, sobre todo en el medio plazo, la reconduccion de la
concurrencia competitiva en el &mbito sobre todo nacional y que debemos con la Ley de Ciencia
que pueda haber en el medio plazo, ¢no?

En ese sentido, pues bueno, tenemos que estar preparados. Queremos prepararnos para ello,
para un tema en que hay que ser mejores proyectos, con una visién mas global, con una vision mas
a impacto, como decia el diputado Lobdn y eso cada vez se va a mirar mas en la consecucién de
fondos y yo pienso que ademés también eso.

Como decia también el diputado Vicente, no solo y estuvimos viendo en la visita, la
investigacion no solo tiene que tener el objetivo de crear en el corto plazo o en el medio plazo, lo
tenemos que entender los tiempos de la investigacion y la transferencia del conocimiento.

Y, sobre todo, también tenemos que entender las pérdidas en el &mbito de innovacion, solo
en el proceso de innovacién, tan solo llegan al mercado y triunfan en el mercado el 20% de los
productos que salen.

Antes, el salto del desarrollo tecnolégico a la innovacion, tan solo llegaran un treinta, o un
cuarenta, quiero decir y hay consecuciones del ambito cientifico de investigacion basica que se
ponen en valor y en mercado unos treinta o cuarenta afios después.

Muchos de los productos que ahora utilizamos con naturalidad desde la telefonia movil al
propio Internet, se cred para temas de la NASA, temas bélicos y como concepto existian hace
cuarenta afios en el &mbito de la ciencia bésica y salen a mercados.

O sea, los tempos de esto... Lo que si tenemos y no es un tema solo del sector agrario y la
realidad y de todos los temas. El tema de que el tempo de la velocidad de cambio es cada vez
mayor y tenemos que también incorporar al sistema que esté, cuando decia sistemico, la innovacion
sistémica, que tenemos que estar analizando y el cambio lo tenemos que entender como una
realidad, pero tenemos que ser lideres del cambio, lideres transformacionales.

Y ese es el rol que queremos meter no solo al CITA, sino a cada uno de los investigadores
que tenemos ahi, porque para mi es importantisimo los investigadores y los elementos de apoyo, es
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el capital mas grande, méas que las instalaciones que vimos. Las instalaciones tienen poco valor sin
toda esa masa gris que tenemos alli, que lo tenemos que poner en valor.

Y, sobre todo también un montén de personas que dan mas alla de que su dedicacion de
exigencia personal. Ayer estuve con el personal laboral de la DGA, con el comité de empresa y
algunos... es que las vacas no entienden de moscosos, ellos también los fines de semana comen. Y
estas realidades es dificil ajustarlas bajo entornos de este tipo. Y yo quiero aqui agradecer a todo el
personal esa dedicacién especial, ¢(no? En ese sentido.

Y estamos preocupados por el tema del empleo en el ambito global, porque por alli pasan
mucho estudiante, alguno internacional incluso, muchos de los lideres agroalimentarios de la
Cuenca Mediterranea se han formado alli, se han hecho alli.

Pero lo que tenemos es que darle salida a todo. No podemos incorporar como investigadores
a todo el personal que entra en formarse en el ambito doctorado de esto y por eso tenemos que tener
politicas de reconduccion hasta el sector de I+D o al sector empresarial.

En mi caso mismo, yo estuve cinco afios en CITA, me fui a la empresa privada...

El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Vaya concluyendo, sefior director
gerente.

El sefior director gerente del Centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria de
Aragon (DOMINGUEZ ANDREU): Y yo no sé si me ;quedaria? dos, para nosotros es un
elemento de mucha potencialidad esa colaboracion, sobre todo con veterinaria y Huesca, con la
Facultad de Veterinaria y de los alimentos.

Pienso que podemos entrar como global, como concepto (...) nuestro posicionamiento sera
aun mas potente que el que tiene CITA vy, sobre todo con una vision a futuro tremenda en esa
captacion de fondos, de posicionamiento, de concepto OTRI. No he hablado de... no he
profundizado en este tema, ya tendremos momento de como vamos a plantear esa direccion de
tecnologia e innovacién y qué buscamos.

Y bueno, espero que haya contestado a la mayoria de sus preguntas, requerimientos y espero
que no sea la ultima y estimo que a nivel presupuestario podré en enero, o dentro... o cuando
ustedes consideren, venir a hacer un analisis con todos ustedes de cuél es la estructura
presupuestaria, tanto de gasto como de ingresos del CITA vy, qué estrategia tenemos en el medio,
adecuada a la realidad estrategia que nos ¢deroga? del estudio que estamos realizando.

Muchas gracias a todos ustedes y espero que nos veamos pronto.

28



Comisidn de Innovacion, Investigacion y Universidad
26/11/2015

(Transcripcion provisional realizada por empresa externa)

[Esta transcripcion tiene caracter provisional, esté sujeta a posterior revision y correccion, y
carece por tanto del valor de una publicacion oficial]

El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Muchas gracias, sefior director gerente.

Sefior Dominguez, ha manifestado el sefior director gerente, que también en base al interés
que tiene en el proceso de debate y en la presentacion de la siguiente proposicion no de ley, pues
permanecera con nosotros en la sala, mientras sus sefiorias la debaten y si les parece, en lugar de
suspender la sesidn, si no hay inconveniente por parte de nadie, continuamos con la proposicion no
de ley y posteriormente... ;Si? ;Perdon?

Ah, si, pues suspendemos un minuto la sesién. [A peticion del diputado, el sefior Martinez
Romero, se suspende la sesion por un minuto.]

El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Muy bien, pues vayan tomando asiento
sus sefiorias, después de este pequefio receso de un minuto. [Se reanuda la sesion.]

Pasamos al tercer punto, que consiste en el debate y la votacion de la proposicion no de ley
180/2015, sobre mejorar la efectividad de los mecanismos de transferencia de los resultados de la
investigacion, presentada por el Grupo Parlamentario Ciudadanos-Partido de la Ciudadania.

A continuacion, tendran un tiempo de ocho minutos para defender esta proposicion no de
ley.

También tendra un tiempo de cinco minutos el Grupo Podemos Aragon, que ha realizado
una enmienda al respecto y a continuacion el resto de los grupos parlamentarios dispondran de un
tiempo de cinco minutos.

Les ruego a sus sefiorias que sean, que se adeclen a los tiempos y, sin méas dilacion, sefior
Martinez, tiene la palabra para defender la proposicion no de ley.

El sefior diputado MARTINEZ ROMERO: Muchas gracias, sefior presidente.

Pues bueno, traemos esta proposicion no de ley al hilo de que aqui hablamos muchas veces
de cambiar el modelo productivo de la Comunidad Auténoma de Aragoén y de la importancia que
tiene la innovacién para conseguir ese cambio de modelo, ¢no?

Desde luego, podemos aceptar que, haciendo un esfuerzo enorme en innovacion, en
investigacion, pues la innovacion puede surgir de forma espontanea, pero consideramos que no
podemos conformarnos con esto, que hemos de hacer todo lo posible para que el proceso de poner
en valor ese conocimiento, los hallazgos y los resultados de la investigacion terminen generando
valor para la sociedad y para la economia. Sobre todo, para la generacion de empleo.
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En anteriores comisiones hemos tratado o hemos hablado del papel de la importancia que
tenia la Universidad de Zaragoza en este ambito. Por cuanto el 95% de la investigacién que se
realiza en la comunidad autonoma corresponde, pues, a entidades que estdn vinculadas con la
Universidad de Zaragoza.

Lo que hemos hecho es reiterar que también el proceso que ha de producirse en la propia
universidad es cuando menos importante, un proceso que le lleva a innovar, sobre todo en sus
modelos de relacion con el tejido productivo, con la sociedad y adquirir un compromiso de la
mision que tiene que cumplir.

La cuestion es que desde el ambito de la Universidad de Zaragoza pueden surgir
precisamente empresas que por su idiosincrasia son generadoras de empleo de calidad,
principalmente, porque la capacidad de aquellos que tiene, que la propia universidad forma, se
corresponderan al fin y al cabo con la demanda que el tejido productivo puede tener en la
Comunidad Auténoma de Aragén, de forma que asi los estudiantes puedan amortizar su esfuerzo,
algo que demandan y terminar trabajando de lo suyo, como ellos mismos dicen y piden.

Y que, desde luego, lo hagan en puestos con un salario adecuado, adecuado a su valia y no
como sucede ahora que en muchas situaciones y en algunos casos se encuentran con, pues bueno,
sueldos cuando menos o en algunas ocasiones incluso inaceptables.

Desde luego, este paso, es un paso importante, porque la universidad lo que tiene que hacer
es empezar a creerse cudl es su papel, cudl es el papel que cumple o que deberia de cumplir en este
modelo y tendria que apostar por esta mision y no va a ser sencillo, va a tener que renunciar, pues
al proteccionismo, al corporativismo para la toma de determinadas decisiones.

Y si que desde el Gobierno de Aragon se puede apoyar, se le puede apoyar en cuanto a todo
lo que es en la transformacién de la investigacion y desarrollo que se realiza en innovacion para el
tejido productivo.

Hemos visto ya algunos pasos en los afios anteriores, algunos pasos dados que ya estan
empezando a producir resultados. Podemos hablar del programa SpinUP, de participar en las Spin-
off, que surgen del entorno de la Universidad de Zaragoza o en potenciar las patentes que surgen
del entorno de investigacion.

Y en esta proposicion no de ley lo que establecemos es plantear politicas de apoyo a la
creacion y a la consolidacion de proyectos empresariales surgidos del ambito universitario y que
tenga la suficiente dotacion presupuestaria.

Sobre todo, dar apoyo a aquellos que quieren ir un poco mas alla y tratar que los resultados
de su trabajo se conviertan al final en un proyecto empresarial.
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En Aragdn tenemos muchisimos ejemplos de empresas que han surgido- las conocemos, me
consta que algunos diputados los conocen -del &mbito de la universidad y que, sin ningdn tipo de
apoyo excepcional, pues se han convertido en referentes en sus sectores y hoy son precisamente
generadores de ese empleo especializado y de ese empleo de calidad que todos demandamaos.

Con politicas de apoyo esta dinamica que, de momento, ya digo que parece que se produce
de forma esponténea, se puede multiplicar, se podria multiplicar el nimero de proyectos, se podrian
mejorar las tasas de éxito y, por ende, potenciar, vuelvo a repetir, ese cambio de modelo productivo
y la capacidad de generar empleo de valor.

Este tipo de apoyos podria venir por la via de la difusion, del apoyo a la difusion, de la
transformacion de la innovacién, la creacion de nuevos proyectos o la consolidacion de los mismos.
Todo esto sin olvidar que estas politicas tienen que surgir- lo vuelvo a repetir porque creemos que
es clave -del compromiso por parte del Gobierno de Aragén y de la propia Universidad de
Zaragoza.

Y este es un compromiso que realmente viene ya amparado por las directrices que dicta la
Unidn Europea, que tiene muy claro cual es el modelo que tiene que tener las universidades y que
lo propone en sus indicaciones.

Un papel, desde luego, que tiene mayor importancia, si cabe, todavia en Aragén y en
Espafia, por cuanto tenemos que reconstruir un tejido empresarial, que se ha visto destruido, que se
ha visto disminuido por el efecto de la crisis.

En esa reconstruccion creemos que deberiamos de tomar el camino de que aquello que se
reconstruye tenga mas valor, si cabe, para no volver a modelos anteriores que han demostrado su
poca efectividad.

Desde luego, esperamos, pues, el apoyo para que todos avancemos en esta linea, una linea
que, como aqui hemos repetido muchisimas veces, todos ansiamos, pero que desde luego, va a
necesitar de decisiones valientes y de acciones y de politicas concretas, tal y como recomienda la
propia Comision Europea para el 2020 a la hora de abordar, pues objetivos de convergencia entre
las regiones de la Union Europea en el ambito del empleo y de la calidad, de la creacion de empleo
y de la calidad del mismo.

Hay una... con respecto a esta proposicion no de ley, hemos recibido pues una enmienda
por parte del Grupo Podemos Aragon, la cual hemos transaccionado y que, en la explicacion
posterior, pues indicaremos cudl es el resultado. Muchisimas gracias.
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El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Muchas gracias, sefior diputado. A
continuacion, tiene la palabra para la defensa de la enmienda la portavoz del Grupo Podemos
Aragon, sefiora Diaz.

La sefiora diputada DIAZ CALVO: Buenos dias a todos.

Llevamos el ultimo mes de noviembre en esta comision debatiendo proposiciones no de ley
bastante parecidas y que denotan una necesidad que estamos todas las organizaciones detectando.

El 1 de noviembre, por ejemplo, tramitamos una proposicion no de ley del Partido Popular,
que ya hablaba de la necesidad de la colaboracion de las empresas privadas y del sector privado del
conjunto empresarial para que se pudiera adentrar en la ayuda a la subvencion de la investigacion.

Claro, la vocacion de esta entrada también pasaba por que esa investigacion pudiera
transformarse en innovacion en aquellas empresas que se dedicaran a invertir en este espacio.

El 15 de noviembre también volvimos a tramitar una proposicién no de ley muy parecida a
la que tramitamos hoy, que estaba planteada en términos de que las Cortes instaramos al Gobierno
de Aragodn a plantear medidas de coordinacion entre los distintos organismos y que permitan poner
en valor la innovacién generada desde las instituciones.

Ambas dos proposiciones no de ley fueron aprobadas con... fueron aprobadas por esta
comision y, claro, hoy volvemos a debatir otra proposicion no de ley que va en el mismo sentido y
que ademas es muy parecida a la que debatimos el 14 de noviembre.

Lo que demuestra esta repeticion de temas, quizéas es que es necesario que no abordemos
este tema en forma de pildoras con pequefias proposiciones no de ley, sino que tengamos la
capacidad de hacer una estrategia global que quiza tendria que salir por un proyecto que podriamos
abordar en esta comision.

Ya lo hemos hablado en otras ponencias, desde Podemos Aragbn entendemos que es
necesario llevar adelante una ley de ciencia, porque solo desarrollando una ley de ciencia seremos
capaz de abordar todos estos debates y todos estos problemas que ya vamos detectando y que en
forma de pildoras vamos consiguiendo incentivar para que el Gobierno vea en qué sentido
entendemos que es necesaria la ciencia y la innovacion en Aragon.

Pero bueno, creemos que es importante hacer una apuesta por algo méas generalizado que
englobe todo.

Del mismo modo, abordando la propuesta concreta de esta proposicion no de ley. También
desde Podemos Aragon entendemos, como también planteamos en la proposicion no de ley de hace
quince dias, del 15 de noviembre, que quizé es necesario pensar la posibilidad de crear espacios 0
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centros publicos de transferencia propios de Aragdn, al estilo de los Catapult Center que tiene
Reino Unido y que en Aragon quizés seria necesario ponerlos en marcha.

Centros publicos especificamente dedicados a la prestacion de esta ayuda para transformar
la investigacion en esa innovacion y en ese paso que a veces no pueden dar directamente las
empresas privadas, adentrandose en el sector investigativo y hace falta ese espacio de mediacion.

Pero, como digo, tanto la puesta en marcha de estos institutos al estilo de los Catapult
Center en Reino Unido, o como la apuesta de la ley de ciencia, seria en el contexto general donde
podriamos abordar todas estas cuestiones.

Asumiendo, efectivamente, que estamos de acuerdo en el espiritu de la proposicion no de
ley. Lo Unico que hemos hecho en este caso desde Podemos Aragén ha sido enmendarla en la linea
en la que enmendamos ya la proposicion no de ley anterior, que iba en esta misma direccion,
porque entendemos que es necesario que el Gobierno de Aragon tenga una estrategia conjunta a la
hora de conseguir que la investigacion se transforme en innovacion a la hora de hacer esta
transferencia.

Quizas, por lo que ya hemos hablado aqui otras veces, de la dificultad de que haya muchos
planes estratégicos que no estén absolutamente bien coordinados o que estemos produciendo
espacios que se estén duplicando y, por lo tanto, entendemos que es necesaria una estrategia
conjunta.

Y en ese sentido, habiamos propuesto la proposicion no de ley entendiendo que habia que
fomentar aquellos productos, aquellos proyectos, perdon, que directamente redunden en el tejido
productivo aragonés en la busqueda de esa revitalizacién del empleo que necesita Aragon con
pequefias y medianas empresas.

Y bueno, habiamos apuntado algunos de los sectores que entendemos como estratégicos.
Sin embargo, consideramos que, efectivamente, la decisién de qué son sectores estratégicos tendria
también que pasar por una coordinacién con un proyecto, quiza, o con un proyecto que no pasara
por esta comisién y si por la Comision de Economia y de Industria, donde se planteara cuéles son
los sectores estratégicos y en qué medida, en relacion con una posible ley de ciencia, pudiéramos
pensar cOmo se puede aportar todo eso.

Pero bueno, en aras a la falta de todos estos espacios de creacion de una estrategia conjunta
y entendiendo que la vocacion de la proposicion no de ley, pues esta bastante en la linea de lo que
defendemos. Sin mas, presentamos nuestra enmienda y apoyaremos la proposicion no de ley.
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El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Muchas gracias, sefiora Diaz. A
continuacion, tiene la palabra la portavoz del Grupo Mixto, sefiora Martinez.

La sefiora diputada MARTINEZ ROMANCES: Gracias, presidente.

Pues, sefior Martinez, le puedo adelantar que puede contar con el voto del Grupo Mixto,
como ya ha dicho la portavoz de... la sefiora portavoz de Podemos Aragén, bueno pues, es que
llevamos una sucesion de PNLs, que yo creo que, ademas de que todos lo que... todas las personas
que, perdon, todos los grupos que registran iniciativas de estas caracteristicas, ademéas de querer
impulsar al Gobierno, lo que estd demostrando también es una carencia y un déficit que viene
arrastrado de la accion de gobierno de otras legislaturas.

Y es que no se tenia a la investigacion lo suficientemente en cuenta como motor de cambio
y como motor econémico. Y que, como ya se ha dicho en la anterior intervencion por parte también
del portavoz de Podemos Aragon, pues querer focalizar todo el crecimiento en el sector
inmobiliario, pues estamos donde estamos ahora.

Y yo creo que esto es una reflexion que tenemos que profundizar todos y tener en cuenta,
porque reconociendo los errores del pasado podremos prevenir errores del futuro.

Yo, evidentemente, ya he dicho al principio que pueden contar, que nosotros vamos a
apoyar a esta proposicion no de ley, pero si que quiero dejar claro que la apuesta de este Gobierno
es apoyarse en la I+D+i como cambio en el modelo productivo y como cambio en el motor de la
economia aragonesa, cosa que no se venia haciendo.

Creo que esta demostrado aqui, no hace falta que yo d¢ las cifras que tiene... del poder y del
peso que tiene la Universidad de Zaragoza en cuanto a lo que supone en crecimiento y por la labor
de investigacion que hace la Universidad de Zaragoza.

Y creo que hay otras estrategias que hay ya en esta comisién hemos escuchado que pueden
servir, como es la Estrategia RIS3 y que este Gobierno estd apostando para conseguir lo que todos
anhelamos y es que la I1+D+i tenga el peso suficiente como para poder transformar la economia
aragonesa, que creo que es de lo que todos estamos intentando hablar aqui.

Yo, sefior Martinez, la verdad es que cuando vi su proposicion no de ley pensaba que
tendria que estar mas encajada y tenia que ir dirigida a la Comision de Economia, pero bueno,
presupongo su buena fe y entiendo que ademas no tienen que ser comisiones estancas, ni reinos de
taifas.
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Sino que el Gobierno de Aragon, nosotros instamos al Gobierno de Aragdén a que emprenda
una accion y que él ya sabra donde tiene que, en donde se tiene que apoyar para dirigir esa accion,
que es lo que pretendemos con estas proposiciones no de ley.

Y que yo me imagino que con el paso de la... cuando en el transcurso de la legislatura, pues
bueno, ya se vera mas la accion del Gobierno, ya se vera mas la estrategia que se esta desarrollando
y que, evidentemente, cuando consideremos oportuno que esta estrategia no es la adecuada para
poder reemprender aquello que se dejé cuando se dejo de valorar a la investigacion.

Bueno pues, hagamos también las proposiciones no de ley oportunas para impulsar al
Gobierno y que retome el camino que nosotros consideramos que nunca se deberia haber dejado.
Muchas gracias.

El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Muchas gracias, sefiora Martinez. A
continuacion, el portavoz del Grupo Aragonés, sefior Guerrero.

El sefior diputado GUERRERO DE LA FUENTE: Muchas gracias, sefior presidente.

Bueno, yo creo que el gobierno anterior, como todos los anteriores, la lastima es que contd
con la situacién econdémica que existia y yo creo que incluso también desde la propia Estrategia
RIS3, que no es de ahora, sino que es anterior, pues se intentd potenciar de alguna manera, incluso
a la hora de innovar en la construccién, también.

A partir de ahi, pues bueno, nosotros desde el Grupo Parlamentario Aragonés, como no
puede ser de otra manera, vamos a apoyar la propuesta, porque bien antes y ahora, naturalmente,
creemos que el sector del 1+D+i es un sector importante y clave para Aragén, igual que puede ser la
internacionalizacion o igual que pueden ser otros sectores estratégicos en la Comunidad de Aragon.

Y como hemos dicho en anteriores ocasiones, nosotros creemos que en Aragon disponemos
de una importante fuente de riqueza, necesaria pues para poner en valor y comercializar todo
aquello resultante de los procesos de investigacion.

Sabemos que tenemos, como bien se ha dicho, sabemos que tenemos capacidad
investigadora, por lo que somos conscientes que hay que invertir en conocimiento, pero muchas
veces no tenemos estructura o toda la que quisiéramos, que posibilite la posterior transferencia
tecnoldgica de los resultados. Lo cual hace en cierta manera, pues que desaprovechemos en parte
gran capacidad productiva de todo lo que, en definitiva, se ha investigado.
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Antes hablaba el director gerente de que practicamente solo llega a Innovacion el 20%, es
decir, con lo cual, si optimizamos todos los procesos de transferencia, pues si conseguimos que
Ilegue un veinticinco, o un 30%, o mucho mas, pues la verdad es que, mucho mejor.

Bien sea a través de un area futura de transferencia tecnoldgica en el que pueda ser el CITA,
a partir de nuevos mecanismos que puedan existir en la Universidad de Zaragoza, a nivel de
transferencia de conocimiento o bien nuevos mecanismos que se implementen dentro de la
estrategia.

Porgue hablaban antes de hacer una ley de ciencia, naturalmente se puede potenciar, igual
hay que seguir potenciando todo el tema de RIS3.

Todo lo que sea potenciar lo bueno que ha habido, mejorar y afiadir las necesidades o afiadir
toda la entrada o los ingresos econdémicos que potencien, bien sean los organismos en la
Universidad De Zaragoza o diversos centros de transferencia, pues la verdad es que bienvenido sea.

Antes el director gerente comentaba que hay que echar imaginacion, naturalmente, pero
Ilega un momento que si no hay financiacién, lo de la imaginacion pues se queda en lo que se
queda y mas en todo el tema del I+D+i y todos los que venis de este sector sabéis de lo que estoy
hablando.

Por eso, todo el mundo concurre a fondos europeos o fondos estatales, para intentar poder ir
a mayor numero de programas, que ademas hoy en dia todos los programas estan, o se soportan en
procesos tecnoldgicos, informaticos, nanotecnoldgicos, etcétera, etcétera y eso, al fin y al cabo, por
mucha imaginacién, si no hay capacidad de financiacion, practicamente puede servir de poco o
puede servir de nada.

En ese sentido y para concluir, como deciamos, el Grupo Parlamentario Aragonés apoyara
todas las propuestas que vengan a esta Camara y que sirvan para potenciar el 1+D+i y no solo para
potenciar el I+D+i a nivel nacional, o a nivel internacional, o en estrategias de Europa, sino todas
aquellas que sirvan para poner en valor mecanismos de transferencia, 0 mecanismos de la propia
Universidad de Zaragoza y que sirvan para poner en valor a Aragén, el medio rural y, naturalmente,
pues todos los recursos enddgenos que tenemos en nuestra comunidad.

Muchas gracias.

El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Muchas gracias, sefior Guerrero.
A continuacion, la portavoz del Grupo Socialista, sefiora Garcia.

La sefiora diputada GARCIA MUNOZ: Gracias, sefior presidente.
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El texto de la proposicion indica que se planteen politicas de apoyo a la creacion y
consolidacion de proyectos empresariales surgidos del ambito universitario en todas las
modalidades posibles.

Yo cuando lo lei, claro, una cosa es lo que estamos proponiendo, que no deja claro que
tengan que ser empresas innovadoras y tanto estamos hablando siempre de la transferencia de
resultados, pero aqui en lo que era la proposicion no de ley, no se indicaba nada.

Claro, al leer la exposicion de motivos intuimos que se refiere a empresas tipo Spin-off y asi
creo que lo ha dicho aqui. Estan empresas surgen desde del entorno universitario para aprovechar el
enorme talento que existe.

La sefiora Martinez no ha querido dar las cifras de la Universidad de Zaragoza, pero es
indudable el potencial que tiene para la dinamizacion del tejido productivo, el 21% del crecimiento
total medio de Aragdn en los ultimos veinte afios, es responsable directa o indirectamente la
Universidad de Zaragoza.

Pero claro, solo por salir del ambito universitario, entendiamos nosotros que no justificaba
que tuviese que estar en esta comision, que deberia de tratarse a lo mejor en la Comisién de
Economia, Industria y Empleo, porque ya desde el Departamento de Innovacién, Investigacion y
Universidad se apoya a grupos, institutos, centros de investigacion, tanto para hacer investigacion
basica como transferencia en la empresa.

Se apoya también a grandes laboratorios, a empresas innovadoras, pero esta proposicion
entendiamos que se centraba en cualquier empresa y que para eso también estaba la Direccion
General de Industria, Pymes, Comercio y Artesania, que seguro que también tienen planteadas
medidas.

Luego también nos surge otro problema que, si hay un proyecto empresarial que es una
buena idea, que no surge del ambito de la universidad, quedaria fuera de esto. Entiendo que me dira
que no es excluyente, que habra otras medidas, pero bueno.

No debemos olvidar también que existen en el Gobierno de Aragbn unas estrategias
desarrolladas en mayor o menor medida segun el gobierno de cada momento, que contemplan
también politicas de apoyo a la creacion y consolidacion de proyectos empresariales como politicas
que potencian mecanismos de transferencia, ya las hemos nombrado muchas veces.

Serian Innova Aragon, que fomenta la innovacion en el conjunto del tejido empresarial
aragoneés. Quizas esta es mas para empresas que estan ya consolidadas por el tipo de subvenciones
que ofertan, pero bueno.
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Existe también Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3, que plantea el apoyo a las
empresas que desarrollen sus propios programas de innovacion, un apoyo materializado en una
serie de actuaciones, de las cuales se podrian destacar la coordinacién de las ¢utris? de Aragon,
ayudas para la creacion de empresas tipo Spin-off de base tecnoldgica, que implican transferencia
directamente relacionado con lo que es esta proposicién no de ley.

La universidad también ofrece oportunidades para creacion de empresas, permitiendo a los
miembros de la comunidad universitaria crear empresas de alto contenido innovador y existen
programas de financiacion a los que pueden acceder estos emprendedores, de las que podriamos
destacar, por ejemplo, microempresas iniciativas locales emprendedoras, apoyo a empresas
pertenecientes al CEEI Aragdn, ayudas a la inversion, empleo y alquiler, (...) también concursos.

Ademas, podemos también contar con ayudas del Instituto Aragonés de Fomento para
empresas, para cualquier tipo de empresas. Existen hoy en dia, ademas, incubadoras de empresas,
centros de innovacion ligados a organismos publicos de investigacion, que probablemente haya que
mejorar su coordinacion y especializacion, como ya dijimos en una PNL también, pero que también
se pueden aprovechar.

Entonces, creemos que los emprendedores tienen herramientas, pero, por supuesto que
vamos a apoyar la proposicion porque nos parece correcta.

En cuanto a la enmienda de Podemos, como ya comentamos en la otra proposicion, que
también fue enmendada en el mismo sentido, no creiamos conveniente cerrarlo a unos sectores
concretos, porque haya otros, a nuestro entender, muy importantes y, de hecho, hace unos minutos
se han estado comentando aqui, como seria el de la agroalimentacion, que si aceptaramos €sos
sectores quedaria excluido.

Entonces, entiendo que no se van a poner en la proposicion. Por lo tanto, no tendremos
ningun problema en apoyarla.

Gracias.

El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Muchas gracias, sefiora diputada.
A continuacion, tiene el turno de palabra el portavoz del Grupo Popular, sefior Lobon.

El sefior diputado LOBON SOBRINO: Gracias, sefior presidente.

Sefiorias, el Grupo Popular también la va a apoyar, porque estd completamente de acuerdo
con la exposicion que ha hecho su portavoz y también con las enmiendas que se han hecho, que
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incide en una tematica fundamental, que es terminar por que toda la investigacion, a través de la
innovacion, que es el motor del cambio, repercuta en la sociedad.

Ciertamente, la mision de la universidad no es crear empresas, es un subproducto
interesante. La misién de la universidad es el conocimiento que se justifica por si mismo, al margen
de que luego termine en empresas 0 no, pero es un subproducto importante también desde las
empresas y no hay ninguna razon para no apoyar ese subproducto interesante de la universidad.

Porque el conocimiento, como ademas antes nos dijo también el director general que nos
acompafia en estos momentos, muchas veces no repercute en beneficio hasta mucho tiempo
después de haberse hecho, incluso muchas veces no repercute nunca, pero se justifica por si mismo,
porque, como digo, el conocimiento se justifica por si mismo.

Pero sin perjuicio de eso, aquel conocimiento que puede tener rapidamente acceso a las
empresas nos parece interesante que se propicie por parte del Gobierno y que se propicie de la
forma que sea.

La representante de Podemos comentaba de que pudiera hacerse una estrategia general,
recogerse en la ley. Eso ya se veria cdmo fuera, el procedimiento ya se discutira, pero de cualquier
forma se termine por apoyar aquellas cosas que de la universidad pueden redundar en beneficio de
las empresas. Como digo, los procedimientos son interesantes, pero habria que discutirlos con mas
calma, pero la finalidad de cualquier procedimiento es ese y, por lo tanto, nos parece muy bien.

En cuanto al comentario que hacia la representante del Partido Socialista, la portavoz, de si
era de esta comision o de la otra, que también creo que incidia la representante de la Chunta
Aragonesista.

A este grupo le da exactamente igual. Pensamos que el Gobierno es una unidad.
Ciertamente, la realidad nunca estd compartimentada, no son compartimentos estancos, si se
compartimenta es solamente para poderla estudiar, pero siempre troceando la realidad, es una
forma de no ver la realidad total.

Y ademas como existe y se ha comentado esa comisién interdepartamental, pues nos parece
que puede ser ese el ambito de superar cualquier diferencia de comentarios de si procede a un
departamento o a otro.

No olvidemos también que se ha comentado en esta comision que los parques tecnologicos,
en los que hay una tremenda carga de innovacion, estan en otro departamento. Por lo tanto, yo creo
que, es esa comision interdepartamental, la que debe velar permanentemente porque las cosas,
vengan de donde vengan y vayan a donde vayan, terminen por hacerse.
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Y con esa filosofia y como dije al principio, apoyamos tanto la proposicién como la
enmienda que se ha hecho.

El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Muchas gracias, sefior diputado.
A continuacion, tiene la palabra el partido, el Grupo Parlamentario Ciudadanos-Partido de la
Ciudadania, para fijar su posicion respecto a la enmienda presentada.

El sefior diputado MARTINEZ ROMERO: Muchas gracias, sefior presidente.

Pues bueno, en un principio indicar pues que si que nosotros tuvimos... La verdad es que
tuve dudas acerca de en qué comision presentar esta proposicion no de ley, pero esas dudas yo creo
que las llevo expresando desde el comienzo de la legislatura acerca de la distribucion que se habia
realizado de las competencias de cada uno de los departamentos.

Y entendiendo que la innovacion, pues bueno, estd a caballo entre aquello que se genera
entre la investigacion y sobre todo de aquella que surge, como hemos dicho, del &mbito de la
universidad, pero que el retorno al final se va a tener en la economia y en el empleo, por lo menos
en su mayor parte, cuando hablamos de innovacion.

Pues bueno, consideramos al final que tenia que plantearse en esta comision, precisamente
porque incide en otra de las competencias que tiene esta comision, que es el de la universidad,
donde ya hemos dicho que juega un papel fundamental para poder llevar a cabo... tiene que tomar
sus decisiones para poder llevar a cabo pues lo que propone esta proposicion no de ley.

Indicar ademas que, si que hemos establecido y parece que este es un tema recurrente y que
no tiene distinciones en cuanto a las proposiciones no de ley que estamos planteando, pero las hay y
las hay por cuestiones de que una se referia a la capacidad de inversién, a mejorar la capacidad de
inversion en este tipo de proyectos.

La otra se referia a la coordinacién y ésta ya esta hablando de una cuestion concreta, que es
un modelo de transformacion de esa investigacion en innovacion.

En cuanto a lo que es la posicion del sefior... El sefor presidente me va a decir algo. En
breves, es indicar que, si le parece, yo leo como va a quedar el texto final y asi lo tenemos todos
claro. “Las Cortes de Aragén”, la proposiciéon no de ley indica, “las Cortes de Aragdn instan al
Gobierno de Aragon a que plantee politicas de apoyo a la creacion y consolidacion de proyectos
empresariales, surgidos del &mbito universitario, en todas las modalidades posibles al efecto,
teniendo especial consideracion y fomentando aquellos proyectos que redunden en el tejido
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productivo conformado por pequefias y medianas empresas, que a su vez favorezca la creacion de
puestos de trabajo de alto valor afiadido y especializados”

Quedando, por tanto, pues eliminada ese, esa parte en la que se indicaban unos
determinados sectores que entendemos que eso puede estar en una estrategia de, en una estrategia
que corresponda al Departamento de Economia, pero no tanto como orientada a los resultados que
se puedan obtener por parte de la Universidad de Zaragoza.

Muchas gracias.

El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Muchas gracias, sefior Martinez.

Pues a continuacién y quedando claro el texto de la proposicion no de ley a votar,
procedemos a la votacion. ¢Votos a favor? Unanimidad. Por tanto, no hay ninguna abstencion, no
hay ningln voto en contra.

Explicacion de voto, Grupo Mixto.

La sefiora diputada MARTINEZ ROMANCES: Gracias, presidente.

Bueno, pues simplemente porque me parece que el proceso de transaccién al que se han
llegado la, de la, pues proposicién no de ley y de la enmienda, me parece mucho mas acertado el
texto que ha quedado al final.

Sobre todo, pues porque después de oir al sefior director del CITA, pues no, que no
estuviera planteado aqui, si no estuviera el sector de la agroalimentaria, cuando estaban planteados
otros, pues creo que no nos hubiéramos, ¢no?, parecia que no hubiéramos estado muy, atento a lo
que hoy nos estaban explicando.

Y, por otro lado, no es con animo de, quiero decir, que cada, en cuanto a donde hay que
dirigir las proposiciones no de ley. Todas las proposiciones no de ley, entiendo que instan al
Gobierno. Simplemente es una duda que se nos plantea de que a lo mejor podia tener mas
efectividad o més eficacia, pero no pasa nada mas. Esta PNL, como he dicho, y la mayoria, instan
al Gobierno de Aragén y, como ya he dicho en mi turno de palabra anterior, el Gobierno de Aragon
sera el que tenga que decidir hacia donde tiene que encaminar sus esfuerzos.

No pasa nada, por decir, parece que sea mas de economia. Pero bueno, alguna vez nos
puede ocurrir que vengamos con un tema de sanidad y que pueda parecer que sea mas propio de
esta comision, porque es una accién mas, investigadora de la sanidad.

Sin mas.

Muchas gracias.
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El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Gracias, sefiora Martinez.
A continuacion, el portavoz del Grupo Ciudadanos tiene la palabra, explicacion de voto.

El sefior diputado MARTINEZ ROMERO: Gracias, sefiora presidente.

Pues, bueno, agradecer a todos el apoyo a esta proposicion no de ley que desde luego
esperamos, pues que el Gobierno de Aragdn escuche y atienda sobre todo la intensidad y la
unanimidad. La unanimidad que hay a la hora de aprobar estas proposiciones no de ley que se
plantean en el sentido de aportar el mayor posible, darle la relevancia que tiene que tener a la
innovacion y, sobre todo, el sentido de entender que lo que aqui se esta realizando es una inversion
y que todas las inversiones no se pueden considerar, no son lo son lo mismo que un gasto y que las
inversiones, sefior Vicente, al final tienen un retorno y que lo tenemos que ver.

De todas maneras, lo que si creemos es que esto lo podremos valorar cuando conozcamos
los presupuestos.

Muchisimas gracias.

El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Muchas gracias, sefior Martinez.
¢Grupo Aragonés? ;Grupo Podemos Aragon? ¢Grupo Socialista?

La sefiora diputada GARCIA MUNOZ: Gracias, sefior presidente.

Solo un comentario en la misma linea que la sefiora Martinez, a nuestro entender, la
creacion y consolidacion de empresas era mas adecuado tratarla en otra comision, en la Comisién
de Economia. Pero, por supuesto, no tenemos ningun problema y por eso hemos votado a favor,
porque instaba al Gobierno, como dice la sefiora Martinez y el Gobierno engloba a todos.

Pero, claro, no podemos tampoco, por mucho que el Gobierno tenga una vision global, traer
a esta comision cualquier tema, porque Investigacion y Universidad es muy transversal y podemos
tratar aqui temas de todo tipo.

Muchas gracias.

El sefior presidente (VILLAGRASA VILLAGRASA): Muchas gracias, sefiora Garcia.

A continuacion, ¢Grupo Popular?

Muy bien, pues finalizado este punto retomamos el que habiamos dejado aplazado,
aprobacion del acta de la sesion anterior, si procede. Aprobada por asentimiento.
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Pasamos al ultimo punto del orden del dia, ruegos y preguntas.
Pues muy bien, una vez finalizada la comision, se levanta la sesion. Gracias. [Se levanta la
sesion a las doce horas y veinte minutos.]
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