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Preside la sesion, celebrada en el palacio de la Aljaferia, el Ilmo. Sr. D. Angel Maria Muzds Rota, acompafiado por el Vice-
presidente de la Comision, Ilmo. Sr. D. José Maria Oris Zamora, y por el Secretario de la misma, Illmo. Sr. D. Andrés Esteban
Sanchez. Asiste a la Mesa el letrado Sr. Salanova Alcalde.

Comparece ante la Comision el presidente y director general de Araval, S.G.R., Sr. D. Angel Gimeno Marin, acompariado por
el secretario del consejo de administracion, Sr. D. José Carlos Montes Uriol.
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El sefior Presidente (MUZAS ROTA): Seiiores Diputados,
vamos a dar comienzo a esta sesion de la Comisién de Eco-
nomia [a las diez horas y quince minutos]. El acta de la re-
unidén de la comisidn anterior ya serd repartida a los Grupos;
como es habitual, al final de la sesién la aprobaremos, si no
hay ninguna objecién por su parte.

Comparece hoy ante la Comisién de Economia don An-
gel Gimeno Marin, presidente y director general de Araval,
sociedad de garantia reciproca, para informar ante esta Comisién
de la situacién actual y de las perspectivas de esta sociedad
de garantia reciproca.

Sin mdas preambulos, vamos a dar la palabra a don Angel
Gimeno para que nos informe, lo cual le agradecemos, su pre-
sencia ante esta comision y la informacién que nos pueda
aportar. Tiene la palabra don Angel Gimeno, presidente y di-
rector general de Araval.

0
Comparecencia del Presidente de la socie-

dad Araval para informar sobre la situacion
actual de dicha sociedad.

El serior GIMENO MARIN: Seiiores Diputados, en primer
lugar, les agradezco la oportunidad de estar, de comparecer
aqui en las Cortes de Aragén, porque no deja de ser para una
persona como yo, que llevo bastante tiempo fuera de esta tie-
rra, un gran honor. Me gustaria venir para hablar de otro tema,
digamos, mas interesante, en fin, menos conflictivo, con me-
nos problemas, pero desgraciadamente este ha sido ¢l tema y
poOr €so estamos aca.

Quiero excusar la asistencia de los vicepresidentes de Araval,
puesto que uno de ellos estaba de viaje en el extranjero vy los
otros dos, en estos momentos, tienen muchas ocupaciones y
era bastante dificil para ellos poder estar presentes en estas
Cortes de Aragdn. |

Voy a tratar, en la medida de lo posible, de no hacer jui-
ci0s de valor y exponer lo més objetivamente posible cual es
la situacién de Araval. Como pueden imaginar, a lo mejor no
serd excesivamente facil, pero voy a hacer lo posible por li-
mitarme a sefialar cual es la situacién, o sea, quiero llevarles
pPOCO a poco a través de unas transparencias a que vean cOmo
se ha 1do produciendo un déficit patrimonial a lo largo de los
afios, y también, de alguna manera, una vez delimitado ese
digamos déficit patrimonial —voy a intentar llamarle «aguje-
ro», por las connotaciones que tiene y porgue muchas veces
la gente no acaba de entender qué quiere decir un agujero fi-
nanciero—, una vez que hayamos llegado alli, les diré las causas
por las que yo creo que se ha llegado a esa situacién. A con-
tinuacion, les trataré de exponer los hitos de la SGR en Ara-

gon; me gustaria, un poco, hacer de abogado defensor de las
SGR y de la SGR Araval concretamente, porque yo soy de los

que creen, sOy uno de los pioneros en la creacién de las so-
ciedades de garantia reciproca. Tras un paréntesis de estos
ultimos doce afos, realmente he notado que no habia habido
grandes mejoras; si que habia habido indudablemente algunos
instrumentos de apoyo a las SGR, pero es realmente ahora,
en febrero de 1994, cuando el Gobierno elaboré una ley de
sociedades de garantias reciprocas, con el apoyo de todos los
Grupos Parlamentarios en el Congreso de los Diputados, que
indudablemente nos permite esperar un futuro mucho mas
optimista.

S1 les parece, voy a empezar entonces por la primera trans-
parencia, que se trata en realidad de objetivos basicos que yo

me tracé para el periodo enero-marzo de 1994. Yo llegué a

Araval sabiendo que habia problemas, no sabia exactamente
la magnitud de los problemas, pero, indudablemente, dadas las

dificultades de tesoreria existentes tras mis conversaciones con
los bancos en el mes de diciembre, me dijeron practicamente
que Araval tenia muchas dificultades para atender la morosi-
dad que se producia en los préstamos de las sociedades avaladas.
Légicamente, era indefendible que ahi tenfa que haber un pro-
blema. Yo, en un principio, pensé que el problema era un
poquito mas pequeiio; luego, realmente, la cifra a la que he-
mos llegado tras los analisis de Price Waterhouse y del Ban-
co de Espaiia pues, indudablemente, la cifra es algo mayor que
la cifra que ha aparecido en los medios de opinidn.

El primer objetivo fue delimitar el déficit patrimonial; el
segundo, llegar a acuerdos con bancos y cajas de refinanciacion,
como dice ahi, de amortizaciones de capital e intereses no
atendidos por los socios morosos. Esos acuerdos ya los he
ultimado practicamente con todas las instituciones financie-
ras; ha habido una comprensién de la situacién y también, por
descontado, una cierta tranquilidad por sus conversaciones con
los respectivos consejeros de economia a lo largo del tiempo.
Un objetivo que nos hemos trazado en Araval muy importan-
te y basico para que podamos 1r adelante es la transparencia
informativa, la transparencia informativa légicamente ante
nuestros propios socios, ante 1os socios protectores en esta
sociedad y ante las entidades financieras; sin €so, no hay nin-
guna posibilidad de funcionar. Luego ya les adelantaré que
cuando no hay transparencia se produce deformacidn de la
informacion que sale inevitablemente de la propia empresa hacia
el exterior, muchas veces muy tergiversadas.

El cuarto punto que yo he considerado basico para funcionar
en Araval decentemente en los préximos tiempos es tener un
equipo profesional altamente cualificado. Araval, a lo largo
de los afios, se ha 1do detenorando en cuanto al equipo pro-
fesional; el personal que ha pasado por Araval estd hoy ocu-
pando puestos de relativa importancia en las instituciones fi-
nancieras, parece que Araval ha sido un buen trampolin para
muchas personas, pero 1o que es indudable es que se habia
descapitalizado humanamente. También se lo comentaré: he
cambiado en los tltimos dias las dos personas en la organi-
zacidon, que son el director de operaciones comerciales y el
director de riesgos.

A continuacién, légicamente, trataré de llevarles a lo lar-
g0 de la exposicidn a la propuesta de saneamiento financiero
que inevitablemente tenemos que hacer a nuestro consejo, y
dentro de nuestro consejo, a nuestro socio protector mas im-
portante, que es la Diputacién General de Aragon. Voy a em-
pezar por que vean balances a 31 de diciembre de 1993 y luego
querré que vean histéricamente cdmo ha i1do evolucionando
para que vean que este agujero no €s que surja de la noche a
la mafiana, sino que es un agujero que surge a lo largo de los
anos. Como ustedes veran, ahi tenemos una partida de 1nmo-
vilizados ajenos a la explotaciOn de setecientos ochenta y un
millones de pesetas. ;jQué quiere decir eso? Que nuestros so-
cios participes no han podido atender sus avales, por tanto,
los préstamos a las entidades financieras ¢ inevitablemente esos
bienes, tras un procedimiento contra garantias que ellos nos
habian aportado, indefectiblemente, se han transformado en
bienes. Hoy, la cifra es, como ven ustedes, aproximadamente
del orden de ochocientos millones de pesetas pero desgracia-

damente, dada la situacién de crisis que existe hoy dia esa cifra
ird aumentando considerablemente. Si miran abajo, como partida
ya mdas significativa, deudores avalados en mora, veran que

hay una partida de mil trescientos millones de pesetas. ;Qué
quiere decir eso? Que la morosidad existente en estos momentos
de nuestros asociados que no pueden atender sus pagos es de

mil trescientos millones, con lo cual, sumando las dos canti-
dades, estamos hablando de dos mil cien millones de pesetas
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que, desgraciadamente, cubre practicamente la totalidad de

nuestro capital desembolsado y la totalidad de nuestros fon-
dos de garantia.

Paso a la partida de pasivo para que vean algin dato mas,
aunque lo veran luego mejor cuando veamos la evolucidon a
lo largo de los tltimos afios de esta situacion. En el pasivo,
como ven, el capital desembolsado en la sociedad es de mil
cuatrocientos cincuenta y dos millones; los fondos de garan-
t{a, seiscientos treinta y cinco millones de pesetas. Esos fon-
dos de garantia, aunque también se lo explicaré con mucho
detalle, proceden de aportaciones de la Diputacidén General
de Aragén, que normalmente, hace un tiempo, para unas ope-
raciones, y hoy dia, practicamente para casi todas ha 1do sub-
vencionando de alguna manera para comision de aval un 5%
de, como digo, en los tltimos afios, una serie de operacio-
nes a partir de diciembre del afio 1993, practicamente de la
totalidad de las operaciones. Como ven, ahf, los fondos pro-
pios de la sociedad, mil cuatrocientos cincuenta y dos millo-
nes; el fondo de garantia, seiscientos treinta y cinco millo-
nes, para atender posibles insolvencias que se vayan produ-
ciendo. También les explicaré la nueva ley de SGR que me-
jora esta situacion.

Hasta ahora, ante nuestros bancos, 1o que es capital nues-
tro son los mil cuatrocientos cincuenta y dos millones, y eso,
de alguna manera, determina nuestros ratios de solvencia: mil
cuatrocientos cincuenta y dos millones dividido por riesgo vivo
que tiene la sociedad es lo que determina los coeficientes de
solvencia. También, para que lo sepan, a pesar de la situacion
de Araval, Araval sigue siendo a mivel nacional la segunda
empresa de avales mas importante. Por descontado que no tengo
ningin inconveniente en facilitarles alguna informaciéon pos-
teriormente si hay algin dato que de aqui les interesa. Como
ven, ahi, en el final, que es muy tipico de las SGR, se pone
en cartera avales concedidos: hay una partida de once mil
doscientos cuarenta y siete millones; amortizados a lo largo
del ano, tres mil millones; luego, avales vivos a 31 de diciembre,
ocho mil ciento sesenta y siete millones de pesetas.

Pasamos a la transparencia siguiente. vamos a ver una cuenta
de explotacién de una SGR. Como veran ustedes, una cuenta
de explotacion triste, o sea, triste por los volimenes, y cuan-
do uno la ve, dice: esta sociedad no puede ser una sociedad
muy importante, una sociedad que ingresa doscientos cincuenta
y dos millones —también les explicaré algunos conceptos—
y que gasta doscientos diecinueve millones. La gran paradoja
de una SGR es lo que a lo largo de la sesi6n quiero ver s1 soy
capaz de transmitirles, es, como ven, una sociedad que ingre-
sa doscientos cincuenta y dos millones, y hay miles de socie-
dades en el pais que ingresan doscientos cincuenta y dos mi-
llones, sin embargo, hay pocas sociedades de las caracteristi-
cas de Araval, o las caracteristicas de una SGR, y es que, sin
embargo, esté trabajando sobre tres mil seiscientas empresas
que estan trabajando sobre unos volimenes de inversion de
treinta mil millones de pesetas que tienen puestas garantias,
a 1o mejor, por cifras, de veinte mil millones de pesetas y que
tienen soportados de alguna manera trabajadores por veintitantos
mil -empleos para todas las asignaciones que estamos hacien-
do. O sea, es una sociedad, en cuanto a su cuenta de resulta-
dos, un poco modestita, pero, sin embargo, su 1mportancia
indudablemente es infinitamente superior.

Vamos a pasar a la siguiente y asi creo que ya podremos
empezar a ver la evolucidon un poquito de lo que ha pasado
en esta casa. S1 se fijan, hay un proceso galopante de inmo-

vilizaciones en la sociedad: en 1990, estamos en cuatrocien-

tos setenta y tantos millones de pesetas; en 1991, ya empeza-
mos a saltar a seiscientos ochenta y cinco; en 1992, a mil

doscientos noventa; en 1993, a dos mil ochenta y cuatro, y
ya les vaticino que en 1994 estaremos rondando los tres mul
cien millones. O sea, que Araval estd inmovilizada, paraliza-
da; si no se toman decisiones, Araval no podria continuar. Esas
partidas, como ven, el capital suscrito (mil ochocientos mi-
llones de pesetas), los fondos de garantia (seiscientos), lo
habiamos comentado antes, una cosa curiosa que les aparece
ya ahi en el afio 1993 es anormal en las SGR: deuda a largo
plazo, ciento quince millones de pesetas, cifra que empieza a
aparecer ahi inevitablemente si no le damos solucién. O sea,
una sociedad de garantias, como pueden imaginar ustedes, para
ir a la banca razonablemente, la banca si que admite los ava-
les de Araval, porque cree que es una empresa solvente, una
empresa que tiene garantias, una empresa que tiene que pedir
préstamos para poder atender sus necesidades y que, 16gica-
mente, puede tener bastantes dificultades, porque esto no es
un banco precisamente; la diferencia entre un banco y una SGR,
para que nos vayamos también centrando, es que el riesgo de
una SGR es aproximadamente diez veces superior, por decir
una cifra, si no hay critenios de prudencia, y aqui desgracia-
damente no ha habido demasiados criterios de prudencia. El
resumen de esta evolucién: que nos hemos inmovilizado, que
empezamos a tener necesidad de pedir préstamos y que ahora
ya dependemos de que la banca esté dispuesta a concedernos
préstamos o no para poder seguir, si no saneamos la pelicula,
l6gicamente, nuestro horizonte es limitado y corto en el iempo.

Volvemos otra vez a las cuentas de explotacion, porque
esto es muy interesante que lo entiendan. ;Qué ocurre con las
SGR y por qué podemos, de alguna manera, disculpar un poco
a los gestores anteriores y a todos los que de alguna manera
tienen relacion con las SGR? Vamos a ver, si se fijan ustedes
en las partidas de ingresos, hay una partida, la mas importan-
te, la prestacion de garantias, ochenta y cinco en 1989; cien-
to cuarenta y siete en 1993. ; Quién aporta esa cantidad? Prac-
ticamente la totalidad, la Diputacién General de Aragon. Los
ingresos financieros, como ven ustedes, Araval ha tenido una
historia triste por su evolucién —también lo abordaremos des-
pués— y ha pasado de unos ingresos financieros éptimos en
1991 de ochenta y dos millones, a veinte en 1993, y en 1994
ya podran imaginar que en vez de ingresos tendremos gastos
financieros 1nevitablemente.

Otro de los temas que podemos sacar aqui en conclusion;
la partida de esos doscientos cincuenta y dos millones de in-
gresos. hay ahi una partida curiosa que la he destacado mas
que nada para que la tengan: ingresos tenencia de otro inmo-
vilizado, veintinueve coma seis millones. El error yo creo que
en el funcionamiento de Araval, que no se deberia haber co-
metido, nO €s que sea un error grave, pero €s un error, y €so
quiere decir que uno de los bienes que Araval se adjudicé en
su dia, que es una finca que tenemos ahi al lado de Epila, no
se nos ocurrié otra idea mejor que en principio mantenerla,
pero luego, ya haciendo la segunda derivada, nos pusimos a
cultivarla; Araval, de alguna manera, en estos momentos, ya
ha dado ordenes tajantes de pararlo, como es natural. Hemos
estado cultivando cebada, hemos estado cultivando guisantes,
hemos estado planteAndonos operaciones mas 0 menos Origi-
nales, pero como pueden imaginar, el objeto social de Araval
no es la explotacién de fincas, y, por lo tanto, con que esa finca
s¢ mantenga, bastaria para ver si encontramos logicamente un
comprador. L.os ingresos de esa finca son veintinueve millo-
nes, y en el afio 1993 tuvimos unos gastos de treinta y seis
millones de pesetas, por lo tanto, un déficit en su gestion.

También les diria mas cosas curiosas de Araval, pero to-

das las que hay como curiosas las eliminaremos, como pue-
den imaginar. También tenemos algun otro negocio curioso
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en el que tampoco deberiamos estar. Légicamente, gente que
no nos pueda atender y nos paga con lo que puede. Pues bien,
ahora se nos ha ocurrido vender lo que se puede, o sea, ven-
der esos bienes que nos han aportado; como pueden imagi-
nar, otro fallo que tampoco se deberia haber cometido y que
son de las cosas que hay que resolver inmediatamente, para
bien o para mal, se pierda o se gane dinero, pero no hay, sal-
VO que se considerara necesaria la creacion de una sociedad
para hacer eso, pero no objeto de Araval, por descontado, pues
l6gicamente no tiene ninguin sentido.

Ahi tienen una partida, en la partida de gastos, quisiera que
vieran la partida del personal: lo que se detecta, setenta y ocho
mullones de pesetas de personal, incluida seguridad social, para
en estos momentos veintitrés personas fisicas mas tres perso-
nas que tenemos en la famosa finca, para veintiséis, o sea,
veintiséis personas. Esta sociedad es una sociedad mucho més
dificil de gestionar que una entidad financiera, una entidad
financiera de nuestro tamario, pues, 16gicamente, si esta so-
ciedad es mds dificil de gestionar, parece razonable que ten-
gamos que tener personal mas cualificado que las entidades
financieras. Para que se hagan una idea, aproximadamente la
media de lo que ingresa una persona de Araval es de dos mi-
llones y pico de pesetas; es una paradoja como la copa de un
pino, y de hecho, seguramente, una parte de la problemaitica
que tenemos se debe a que la plantilla global de Araval tiene
sus limitaciones, y como tiene sus limitaciones, hay que to-
mar decisiones al respecto por descontado, y en esa linea es-
tamos: es mejor tener menos personal mas cualificado que
mucho personal que, l6gicamente, cobra dos millones doscientas
mil pesetas mas o menos de media.

Hay otra partida ahi de coste de Araval interesante, més

que nada, para que sepan cémo funciona la casa. Nosotros
tenemos un acuerdo con la sociedad de segundo aval con So-
gasa, por el que una parte de las operaciones que hacemos son
reavaladas, por lo tanto, una parte del riesgo que tenemos se
compensa por esa partida. Como volveremos a hablar de ello,
no insisto de momento en ese punto.

La transparencia siguiente, para que empiecen a ver el
volumen que representa Araval, es operaciones formalizadas
hasta el 31 de diciembre de 1993. Como ven, en Teruel, ocho-
cientas noventa y ocho operaciones; en Huesca, mil trescien-
tas dieciocho; en Zaragoza, mil quinientas noventa y dos; to-
tal, tres mil ochocientas ocho operaciones, pesetas, millones
de pesetas, para que vean que los doscientos millones de in-
gresos, sin embargo —parece que aqui esto es la multiplica-
cion de los panes y los peces—, dan lugar a veintiocho mil
millones de avales dados a lo largo de la historia de Araval,
de los cuales se han amortizado ya veinte mil, y el riesgo vivo

que habia a 31 de diciembre, ocho mil ciento sesenta y siete.
Ahi empezardn a ver que Teruel tiene mas riesgo vivo que

Huesca y que Zaragoza, tradicion de que se le ha dado mas
importancia a Teruel.

La evolucion del nimero de socios. Aqui tienen también
otra cosa curiosa. Soc10s que tiene Araval: mil seiscientos treinta
y uno de Zaragoza, novecientos ochenta y nueve de Huesca
y quinientos sesenta y siete de Teruel; total, tres mil ciento
ochenta y siete. Perdonen que sea tan reiterativo, pero si quiero
de alguna manera machacar lo que considero basico de entender

aqui en este tema. Tres mil doscientos socios que hacen in-

versiones, caballeros, o sea, vamos a ver, tres mil doscientos
s0C108 quiere decir que Araval, a 1o tonto, es una de las enti-

dades que agrupa empresarios, sin duda de ninguna clase, més
importantes de Aragdn, porque ;qué asociacién empresarial
de Aragon tiene tres mil doscientos SOC10s que invierten o que
hacen avales técnicos... Esa es la realidad, y lo cuento sim-

plemente para que vean las paradojas de la situacién. Como
ven, Zaragoza tiene muchos mas socios que nadie; se debe,

-l6gicamente, a la fusién de su aval en su dia. Huesca, nove-

cientos ochenta y nueve; Teruel, quinientos sesenta y siete.

Pasamos a la transparencia siguiente: distribucién del riesgo
VIVO por sectores y comarcas. Lo mismo, volvemos a lo mis-
mo. Me he molestado en hacer sumas con ese cuadro, como
es natural; ya ven, mas o menos, por sectores los restimenes
que me salen: guardan de alguna forma relacién con la distri-
bucidén sectorial que hay en Aragon: tres mil trescientos se-
senta y seis millones de riesgo en el sector del metal, mil se-
tecientos setenta en el sector agroalimentario, mil cuatrocien-
tos en el sector de la construccién, novecientos cincuenta y
cuatro en el turismo, setecientos treinta en el comercio, qui-
nientos siete en los servicios, doscientos treinta y seis en la
quimica, doscientos siete en el transporte, ciento ochenta y dos
en la madera y ciento treinta y seis en textil y calzado, me parece
que era. Simplemente, ahi hemos hablado de zonas que apa-
recen como cabeceras de comarca; no hemos llegado a la to-
talidad de Aragdn, pero indudablemente se ha llegado a bas-
tante parte de ello.

Otra transparencia que vamos a ver con mucha rapidez es
el nimero de operaciones que se han formalizado. Como ven,
dos mil sesenta y tres en un primer momento, o0 sea, hemos
puesto la pnmera columna acumulativa. Légicamente, yo he
hecho las diferencias de afio a afio, y vemos que el primer
afio —y ahi se puede ver mas 0 menos que hay una tenden-
cia de deterioro—, cuatrocientas setenta y ocho operaciones
en ¢l 86-87; doscientas cuarenta y nueve en ¢] 87-88; 88-89,
doscientas setenta y ocho; luego, baja a doscientas tres en el
90; ciento ochenta y nueve en ¢l 91-92, y a ciento treinta y
siete en el 92-93.

Pasamos a la transparencia siguiente, y ya tenemos el dé-
ficit patrimonial de Araval, saneamientos y provisiones pro-
puestas. Este es el famoso mil doscientos de que hablabamos
el otro dia, que, como ven, en estos momentos es algo supe-
nor. ;Como hemos calculado esto? Hemos estudiado toda la
cartera de avales de Araval exhaustivamente: Ia ha estudiado
Price Waterhouse, la ha estudiado el Banco de Espaiia, que
termind la pasada semana, y tendremos su informe dentro de
un mes aproximadamente. ;Como lo hemos calculado esto?
Hemos cogido cada operacidn, operaciéon por operacion. Lé-
gicamente, cada operacion tiene sus garantias correspondien-
tes, tiene sus reavales correspondientes, algunas tenian ya su
provision correspondiente. Bien, después de deducir todas las
coberturas que tiene cada operacidn, salvo las que tienen ahi
ustedes debajo, nos sale que en Zaragoza tendriamos unas
pérdidas claras de doscientos ochenta y nueve millones de
pesetas; en Huesca, doscientos treinta y tres, y en Teruel, mil
seiscientos noventa y ocho millones de pesetas. O sea, las
provisiones brutas totales, dos mil doscientos veintitin millo-
nes, coberturas constituidas. La sociedad Sogasa nos tendra
que pagar una vez que declaremos que las operaciones han sido
fallidas, que ya, en cualquier momento, lo podremos hacer, pues
tendremos un monto de mil novecientos sesenta y cinco mi-
llones. En nuestro balance hay una provision para insolven-
cias de doscientos cincuenta y ocho millones; provisiéon para
insolvencia genérica, noventa y siete; reaval, ya que ya se ha

aplicado, cuarenta; fondo de garantia de socios morosos, ciento

dieciséis; capital de los socios morosos en las SGR —queda
muy claro que hay que aportarlo cuando se produce esta si-

tuacion—, ochenta y siete; provisién insolvencias final, mil
trescientas ochenta y cinco, mas una pequefia partida de sa-

neamiento de activos por treinta millones. Mil trescientos no-
venta y cinco millones de pesetas es el déficit provisional que
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tenemos en estos momentos, y que no serd —yo también lo
cre0— muy superior a esa cantidad.

Vamos a ver por qué se ha producido esto, y empezamos
ya a delimitar esto. Controles que se han producido en Araval
a lo largo de los tdltimos afios, serios, controles importantes:
en 1989, estuvo el Banco de Espaiia; ya se vio que la situa-
c10n de Araval tenia problemas, en 1989 ya hay problemas
detectados por el Banco de Espaiia. A partir de ese momen-
to, el consejo de administracidn de Araval, su director gene-
ral, se reune con la Diputacién General de Aragén, imagino
que con el Consejero de Economia y, 16gicamente, acuerdan
qué se puede hacer para echar una mano a Araval, porque
Araval tiene problemas serios, ya empieza a tener problemas
serios, porque, légicamente, se ve en dificultades para aten-
der la cuenta de explotacidn, dificultades porque la estima-
ci6n de fallidos ya se barruntaba, que no estaba con las pro-
visiones que se hacian, no llegaba para cubrir los posibles
fallidos normales de una entidad financiera normal. Por lo
tanto, surgen problemas y se le pide a la Diputaciéon Gene-
ral de Aragén que eche una mano. La Diputacion General de
Aragon echa una mano en el sentido de que empieza a apor-
tar un 5% para fondos de garantia, para posibles insolvencias,
y un 1,5% de subvencidn de aval.

Primer tema, primer control serio, de 1989; después se
han hecho los controles tradicionales, se van haciendo audi-
torias periddicas. ;Qué pasa con las auditorias? Pues ya sa-
ben ustedes, no es demasiado complicado el mas o menos,
el decir las pérdidas que estimé en esta operacidn... Esa dis-
cusion tipica entre las auditorias y los gestores da lugar a que
a veces no se clarifique la situacién todo lo que se debia cla-
rificar; entonces, ahi, las auditorias normales y los informes
de auditoria normal.

En el afio 1992, me imagino que ya empezamos a estar
preocupados por la situacién; la Diputacion General de Ara-
gon, logicamente, empieza a analizar a fondo Araval, y se crea
una comisién de seguimiento entre la Diputaciéon General de
Aragon y Araval, 0 sea, una comisioén de seguimiento en la
que estan los hombres mas importantes de la estructura orga-
nizativa de Araval y una persona importante de la consejeria
de Economia. Se empieza a ver cudl es el funcionamiento de
Araval, se empiezan a detallar claramente cuéles son los pro-
blemas de premorosidad, los problemas de morosidad, c6mo
se funciona, cOmo se controla, cémo se hace el seguimiento
de todo eso; se empieza a ver como funcionan Huesca y Te-
ruel, se empieza a pensar que hay que modificar procedimientos
y se empiezan a tomar decisiones e, incluso, se contrata per-
sonal, personal que hoy es eventual, pero se contrata un per-
sonal para hacer unos trabajos especificos, como, por ejem-
plo, cobrar morosos. Se busca algin comercial...

El dnico problema —y yo se lo transmito a ustedes con la .

mejor voluntad del mundo, por descontado— es que la socie-
dad es dificil por sus caracteristicas, es compleja una socie-
dad de garantias reciprocas; ahora empieza a ser mas ficil
—Iluego se lo explicaré por qué—, pero hasta ahora era bas-
tante complicada. El personal que se incorpore deberia haber
sido personal de categoria; pues no, se incorpora un personal
que todavia es un personal flojillo y, consecuentemente, ese
personal fiojillo no es capaz de resolver la problematica. A mi
me consta que la Diputacion General de Aragdn era consciente
de la situacion, y siempre se ha hablado en Araval de que en
el afio 1993 habia la posibilidad de dotar a Araval con sete-
cientos millones de pesetas, que no llegaron nunca desgracia-
damente; si el afio pasado hubieran dotado a Araval con sete-

cientos millones de pesetas, posiblemente hoy el tema estaria
mucho mas sencillo del que tenemos en estos momentos.

Bueno, el Banco de Espafia ha hecho el nuevo control, y
el control del Banco de Espaifia serd exhaustivo; ese control,
sin dudas de ninguna clase, el control del Banco de Espaiia
sobre entidades financieras raya la perfecciéon. Por lo tanto,
lo pnmerito, vamos, lo que de alguna forma yo recomendaria
para el futuro de Araval en la medida de lo posible es que todos
los afios haya un control del Banco de Espaiia de Araval; ;por
qué?, porque Araval merece la pena, pero hay que controlar-
la para que no haya problemas posteriormente. Seria el pri-
mer consejo, y luego hablaremos dentro de esa transparencia,
el control que tiene que haber de Araval para afuera.

Bueno, este es el agujero, por llamarle de alguna forma.
{COmo se resuelve o, mejor dicho, como llegamos a ese agu-
jero, que creo que también es importante conocerlo? Pasamos
a la transparencia siguiente. Y vamos a hablar de la historia
un poquito: deudores, morosos... En 1978, por la ley de so-
ciedades de garantia reciproca, empiezan a funcionar estas
sociedades; en 1980, se crean las primeras sociedades de ga-
rantia reciproca, concretamente, en Aragén: Oscaval, en Huesca,
y Soavalza en Zaragoza.

Bien, voy a decirles una cosa curiosa: cémo funciona una
SGR, que esto, a 1o mejor, tampoco lo saben. En Araval, hay
un consejo de administracién formado por €l 50% de repre-
sentantes de entidades socias protectoras, llamense Diputa-
ci6n General de Aragdn, Diputacidn Provincial de Zaragoza,
Diputacién Provincial de Huesca, Diputacién Provincial de
Teruel; a la vez, estidn la Camara de Comercio, por descon-
tado, Ibercaja, estan casi todas las asociaciones, practicamente
cOmo socC10s protectores. Muy importante el que sepan ¢c6mo
funciona Araval y donde surgen los problemas de Araval: en
Araval, el problema surge cuando se autoriza un niesgo. El
dia que llega un sefior y plantea una operacién, se analiza por
el equipo técnico de Araval y la pasa al consejo, el cual toma
una determinacién: se aprueba o no se aprueba la operacién.
Vamos a ver, los primeros consejos de Soavalza y Oscaval
—Ilégicamente, s1 tienen curiosidad, también se lo facilitaré——
estaban formados por personajes de la vida empresarial ara-
gonesa. Sin dudas de ninguna clase, era el momento inicial,
entonces, y habia gente muy importante, y esto lo digo sim-
plemente para que entiendan que, habiendo gente muy valio-
sa, sin embargo, una sociedad llegé a la quiebra, porque el
modelo de SGR conducia a la quiebra. Aqui, en el consejo
de Araval, insisto, estaban los lideres empresariales méas 1m-
portantes de esta tierra, sin dudas de ninguna clase, y esta-
ban representantes importantes de instituciones financieras
también aragonesas; sin embargo, Soavalza, en un periodo
del 80 al 85, practicamente esta en quiebra, y esa es la rea-
hidad. Oscaval tenia menos problemas, pero Soavalza sin du-
da estaba en quiebra.

(Qué agujero dejaron Soavalza y Oscaval en el pasado?
Quinientos treinta millones es lo que hemos sacado después
de un analisis de la situacién de esos afios, quinientos treinta
millones de pesetas que hubo que resolver a lo largo de los
tiempos, y por eso, 1o primero que tendriamos que considerar
es que cuando se fusionaron Araval, Soavalza y Oscaval no
se resolvio la problematica que tenia la nueva sociedad que
se creaba, y como no se resolvid, se tuvo que resolver en los
proximos afios, a lo largo de 1987, 1988, 1989 y 1990. La
préxima transparencia nos dird como se fue resolviendo esta
parte de la pelicula.

Bien, ahi tienen las provisiones que a lo largo de la histo-
ria ha hecho Araval cuando ha podido; ha habido muchos afios
que no ha podido aportar nada, pero a lo largo de la historia

ha conseguido provisionar ochocientos millones de pesetas mas
o menos. Como ven, con cargo a la cuenta de resultados, contra
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la cuenta de resultados, trescientos setenta millones nada mas.
O sea, a lo largo de diez afios, no se pudieron generar mas de
trescientos setenta millones de pesetas; del fondo de garantia
auténomo, doscientos seis; del cuento fondo de garantia or-
dinario, doscientos quince millones de pesetas. En resumidas
cuentas, que no bastd con la cuenta de resultados de la socie-
dad nueva para cubrir ni tan siquiera el déficit patrimonial que
habfa ocasionado Soavalza, y eso, l6gicamente, era un tema
que estaba ahi y que habia que haberlo resuelto o, al menos,
yo pienso que merecia la pena haberlo resuelto.

La siguiente transparencia también nos orientard un poquito.
(Por qué se ha deteriorado tanto el problema? Pues sencilla-
mente porque ha habido poca prudencia, y la poca prudencia
quiere decir esto; légicamente, yo lo ensefio, como es natu-
ral, porque creo que es basico para que se vea. ;Por qué ha
pasado esto, operaciones superiores a sesenta y ocho millo-
nes de pesctas? Las normativas bancarias mas o menos tradi-
cionales dicen que un niesgo superior a un 2,5% de los fon-
dos propios de una sociedad financiera seria el maximo techo
de aval que se podria conceder. En Araval, corresponde a se-
senta y siete millones y medio de pesetas aproximadamente,
sin embargo, Araval dio mucho riesgos superiores a sesenta
y ocho millones de pesetas, por lo tanto, se concentré el ries-
go demasiado. A partir del afio 1989, fundamentalmente, ;qué
paso? Pues que en el momento que la situacién econémica se
deteriora un poco, automdéticamente todos esos riesgos se vienen
abajo. Ahora, piensen por un momento en cual es la cuenta
de resultados de Araval: hemos hablado de unas cifras de
doscientos millones de pesetas de ingresos y de ciento seten-
ta millones aproximadamente de gastos, o sea, que el resulta-
do del afio, aproximadamente treinta millones; imaginense una
sola operacién de esas que tienen ahi, sdlo la primera, por
ejemplo, por poner una, de ciento treinta y ocho millones: con
una sola operacion de esas nos cargamos ¢l trabajo de Araval
en cuanto a cuenta de resultados de cuatro afios, con una sola,
y ahora vayan multiplicando por el nimero de operaciones que
hay. Esa es la situacion clara o una parte de la situacion de
por qué Araval tiene problemas serios; si Araval no hubiera
concedido préstamos superiores, 0 sea, avales superiores a
sesenta y ocho millones de pesetas..., yo les dirfa mas, s1 Araval
hubiera concedido préstamos de media que no hubieran su-
perado los diez, quince millones de pesetas, hoy no habria
necesidad de esta comparecencia. ;Por qué ha ocurrido esto?
Trataremos también, poco a poco, de 1r clarificindolo.

Por zonas, como ven, por zonas y aifios, porque en Araval,
en los afios famosos de Soavalza, para que se hagan una idea,
Soavalza no dio operaciones grandes, Soavalza dio operacio-
nes digamos de tipo medio y, sin embargo, tuvo problemas.
El modelo anterior conducia indefectiblemente a la quiebra si
no tenia apoyos de tipo institucional, pero a partir de 1989,
es que el dar avales superiores a sesenta millones de pesetas
se convierte en algo habitual en Araval. Concretamente, en 1989,
el 18%, los avales que se conceden superiores a sesenta mi-
llones de pesetas son el 18% de los normales; en el afio 1990,
el 33%; en el ano 1991 —repito, avales superiores a sesenta
millones de pesetas con relacion a los avales restantes—, 55%;
en 1992, el 94%, v en 1993, el 103%, o sea, que en 1993 ya
se daban avales superiores a lo que son avales normales, y en

1994, pues yo creo que gracias a que hemos tomado la deci-

sion de que.no se conceda nunca jamis un aval superior a
sesenta millones de pesetas y, por lo tanto, en 1994 ya lo tie-

nen claro: aval firmado, cero; riesgo vivo, cero.
Esto, desde un punto de vista financiero, es una aberra-

¢ién como la copa de un pino, ésa es la realidad. Cuando se
oye hablar de crisis bancarias, cuando oyen hablar de crisis

del Banesto, légicamente, hay mil razones, pero normalmen-
te siempre termina siendo un problema. Por ejemplo, en la crisis
famosa de los setenta y tantos, el problema fue de todas aquellas
ciudades pequeilas y medias que cayeron porque habian con-
centrado el riesgo demasiado en empresas muchas veces re-
lacionadas con las propias instituciones bancarias. Cuando hoy
dia hablamos de problemas en algunas instituciones, pues 16-
gicamente es que hay un alto grado de concentracién de ries-
go por descontado, y por descontado también, una morosidad
mucho mas elevada de lo normal. Esto ha pasado en Araval,
pero todos los bancos y entidades financieras tienen proble-
mas hoy en dia con los indices de demora; yo tengo los ulti-
mos datos del Banco de Espaha, y tambié€n son preocupantes.
O sea, en Araval ha pasado esto porque era inevitable que tenia
que pasar, pero en otras instituciones financieras también hay

grandes problemas. S6lo para que nos hagamos una idea: no-
sotros tenemos mil trescientos millones de mora en estos mo-
mentos, pero la mora que hay hoy dia en las instituciones fi-
nancieras espafolas asciende nada més y nada menos que a
tres billones y medio de pesetas, que se dice pronto, y lo que
ha supuesto la mora de este afio con respecto al pasado es un
incremento de un 22% y para que se hagan una idea, noso-
tros no podiamos dotar todas las provisiones, pero la banca
tampoco las dota todas, la banca hoy dota solo el 61% de pro-
visiones con respecto a la mora que tiene, y esto quiere decir
que ha habido un deterioro bancario en los altimos cuatro afios
de practicamente el 14%, lo que quiere decir que todas las
entidades financieras o una buena parte indudablemente tie-
nen mas problemas que han tenido en ocasiones normales.
Araval, aparte de su problematica, ha tenido la problematica
adicional de una crisis galopante y, sobre todo, en la zona de
Teruel, una crisis muy fuerte, que de alguna manera nos ha
repercutido.

Otra transparencia, también para que sigan viendo. O sea,
primer punto que decia base de la problemaética: que hereda-
mos problemas de Soavalza; segundo, que hemos concedido
operaciones muy fuertes, por encima de sesenta y ocho mi-
llones, concretamente con veintitantas operaciones tenemos
concentrado aproximadamente el 55% del riesgo vivo de Araval,
y ése es el problema que este afio tenemos que resolver, por-
que €stas son operaciones concedidas a empresas bajo crite-
1i0s no estrictamente técnicos. ;Qué quiere decir esto de cri-
terios no estrictamente técnicos?, pues por ejemplo, el que una
empresa vaya a crear mucho empleo en una zona; por ejem-
plo, el que una empresa aqui no esta, y lo comento por co-
mentar, una empresa como Hispano Carrocera que €s una em-
presa que tiene cuatrocientos cincuenta empleados y, logica-
mente, si no se le da un aval, esa empresa puede cerrar, y en
ese momento se le da un aval de aproximadamente trescien-
tos millones de pesetas; gracias a las gestiones que se han
realizado hoy dia, esti resuelto practicamente €l 90% de ese
crédito, sélo nos queda pendiente una pequena cantidad. Pero
cuando surge un problema de una empresa en crisis, Araval
parece que era una posibilidad de salvacidn para esa empresa
en crisis. Hoy dia, hay alguna empresa en crisis muy fuerte
en el sector de la distribucidén, como ustedes conocen y han
leido en la prensa comentarios; como pueden imaginar, SOmMos
moderados, somos bastante prudentes, y cuando nos hablan

de una operacién de un aval, imaginense, hemos hablado que

mas de sesenta millones es mucho, y un aval de dos mil mi-
llones de pesetas seria mucho mas, como pueden imaginar. Si

a Araval se le dice que estudie esa operacion, la puede estu-
diar con mucho carifio, pero el aval no puede avalar una ope-

racién de dos mil millones, porque su capital no son dos mil
millones de pesetas, vamos, en estos momentos, desde luego
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que no; si cabria una solucién, un contraaval de la Diputacidén
General de Aragdn, por descontado, pero desde la perspecti-
va de un presidente de una empresa, la inica posibilidad se-
ria ésa. Por descontado, ya pueden imaginar que yo no soy
qui€én para meterme en temas digamos que a mi n¢ me corres-
ponden y, por tanto, no opino. Pero lo que es importante es
que Araval no puede nunca ir a una operacién de mas de se-
senta millones de pesetas.

;Por qué ha 1do Araval a estas operaciones? Esa es la pro-
blemética. Pues se 1o voy a decir ademas con claridad. Unas
veces, porque Araval 1o ha considerado conveniente el hacerlo,
el salto adelante, un 6,5% de una operacién grande, y ya pueden
imaginar, con un 6,5% de una operacién de trescientos millones,
ingresos en Araval, veinte millones de pesetas; con veinte
millones de pesetas, ya tenemos los ingresos de practicamen-
te todo un mes, digamos, de los ingresos de Araval, con una
sola operacion. O sea, con seis operaciones, st hacemos al afio
diez o doce operaciones de trescientos millones de pesetas, el
trabajo de Araval, s1 es simplemente para tener una cuenta de
resultados equilibrada en cuanto al resultado neto de las ope-
raciones normales, con hacer doce operaciones de trescientos
millones de pesetas ha cumplimentado su trabajo el respon-
sable de Araval. Ahora bien, ¢l lio que le organiza al sefior
que venga dentro de tres afos es impresionante.

Otro detalle, esta empresa es una empresa gue necesita ser
bien controlada, y el ejemplo mis exagerado que me comen-
taba un dia otro presidente de otra sociedad de garantias reci-
procas: si al frente de Araval ponemos a una persona comple-
tamente incompetente, que incluso podria decir que tuviera
problemas mas 0 menos sul géneris, lo ponemos a funcionar
en Araval, y hasta dentro de tres o cuatro afios no nos vamos
a enterar de los resultados de lo que est4 haciendo, porgue como
las operaciones son a medio y largo plazo, es posible que si
hay carencias de uno o dos afios, nos encontremos con la gracia
de que al tercer ano aparecen los problemas. Asi, en una en-
tidad financiera normal, como casi el 85% de las operaciones
son practicamente operaciones a corto plazo, en seis meses
practicamente ya se sabe si ese tio lo hace bien o lo hace mal;
en Araval, puede tardar tres afos en saber que tenias a lo mejor
la empresa en manos equivocadas.

Luego, hay otro problema adicional, que la ley corrige, pero
hasta ahora no lo corregfa: si cuando habia gente prestigiosa
en el consejo de Araval autorizando avales, perdon, no Araval,
Soavalza —también Araval, por descontado, también hay gente
prestigiosa, pero quizas en Soavalza fue algo exagerado—, si
cuando habia gente muy prestigiosa se concedieron riesgos y
se llevd la empresa a la quiebra, por algo seria, seguramente,
por lo que yo también les aseguro que es, y es que el modelo
de SGR que nacid en el afio 1978 era un modelo que condu-
cia a la quiebra, era inevitable llevarlo a la quiebra, salvo que
hicteras muy poquitas operaciones y salvo que hubiera una
institucion publica que estuviera dispuesta a resolver el tema
de la cuenta de resultados, o sea, quiero decir que estuviera
dispuesta a cubrir los gastos de estructura, fundamentalmente
los de personal y los pequefios gastos adicionales que se ori-
ginan. ;Qué ha cambiado ahora en el modelo? Ahora, ya hay
mas precauciones, la ley corrige muchos de los vicios exis-
tentes: uno de ellos es que exige que en el consejo de admi-
nistracion de la sociedad haya como minimo dos personas que
tengan conocimientos financieros suficientes, que los hayan
probado con una experiencia profesional de no menos de cinco
afios en entidades financieras, que hayan concedido por lo
menos operaciones por €l mismo volumen que la sociedad en

cuestion; por lo menos, dos personas del consejo, y otra per-
sona mas, dicen que el director general, deberia reunir los

mismos requisitos, o bien que haya estado en entidades finan-

cieras o que haya estado en entidades piiblicas o privadas de
una importancia similar, concretamente durante un periodo de
cinco anos. Hay que haber estado para hacernos una idea. Si
estamos hoy hablando de un Araval que mas 0 menos podria
manejar un volumen de avales de quince mil millones de pe-
setas, l6gicamente requeriria que mas o menos hubiera dos o
tres personas que tuvieran de alguna forma una reconocida
solvencia en eso. En el primitivo Araval, habia personas que
reunian €sos requisitos y, sin embargo, hubo problemas. La
ley va corrigiendo, uno por uno, todos los problemas; ;cuan-
do se ha corregido?, pues yo calculo que hoy dia ha llegado
a corregir casi el 90% de los problemas, pero eso, luego lo
hablamos con un poco més de detalle.

Ahi bueno, terminaba en esto, y simplemente para que
exculpemos un poco al consejo de Araval: st el 60% de sus
ingresos depende de la DGA, ;qué tiene que hacer? Pues lle-
varse bien con la DGA, no hay mas bemoles, 0 se entiende
con la DGA o no hay nada que hacer; es una empresa en la
que el 5 0 6,5% de los avales entran en la DGA. Conclusion:
Araval tuvo critenos propios en alguna ocasién —no digo que
no, y a lo mejor en bastantes ocasiones mas de las que debia
haberlos tenido—, pero otras veces la propia Diputacién Ge-
neral de Aragoén le dijo que fuera a hacer determinadas ope-
raciones, pocas, pero algunas veces lo hizo, y en otras, los
responsables de Araval, queriendo contentar a la Diputacién
General de Aragon, hacian cosas que ni la Diputacién Gene-
ral de Aragoén les pedia, todo porque hay un problema, vamos,
porque hay algo ahi de fondo que esta claro: una SGR sin la
comunidad auténoma detras no tiene ningin sentido, y eso lo
veremos también un poquito mas adelante.

Pasamos a la siguiente transparencia. Los riesgos de la
cuenca minera por entidades financieras —simplemente para
que tengan el dato— son del orden de setecientos diez millo-
nes de pesetas.

Andaduras de las SGR: en 1978, el real decreto que permite
la constitucidn; en 1980, constitucion de Oscaval y Soavalza;
en 1984, constitucién de Araval; en 1983, fusién por absorcion
de Oscaval y Soavalza, la DGA comienza a apoyar a Araval,
entrando a formar parte de su capital. Ahora voy a demostrar que
la DGA es consubstancial a la SGR, y voy a decir ademas las
ventajas que tiene para la DGA el tener una SGR que funcio-
ne bien y sea solvente. En el afio 1988, se incrementa el apo-
yo de la DGA, que facilita la constitucién de un fondo de ga-
rantia por el 3% de ciertas operaciones de aval; en el afio 1992,
la DGA comienza a seguir directamente la gestion a través de
una comision de seguimiento; en 1993, la DGA amplia el campo
de operaciones de aval —précticamente, estoy hablando de di-
ciembre 1993— a la préctica totalidad de éstas, haciendo una
adenda al acuerdo firmado anteriormente con la Diputacién Ge-
neral de Aragdn, y el afio 1994 es el afo de la verdad, el afio
de saneamiento de Araval y de planificacién estratégica de su
futuro.

Transparencia siguiente. Aqui tengo un ratio curioso que
describe muy bien ¢c6mo ha sido la historia de Araval por épocas.
Les empiezo a hablar de una sociedad para justificarles lo que
luego yo querria pedir de alguna manera. En el periodo 81-
84, Oscaval-Soavalza tienen unos fallidos de quinientos treinta
millones; el riesgo vencido que tenia que ver con esos falli-
dos, tres mil novecientos quince millones; el ratio de fallidos,
13,5% en ese periodo. La falencia media, la falencia, que es
un concepto para expresar ¢l riesgo..., o sea, el ratio de falli-

dos es fallidos partido por riesgo vencido en porcentaje, y la

falencia es simplemente si hablamos de la falencia anual, en
este caso, dividir el ratio por el nimero de afios. Como ven,
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la falencia del periodo 81-84 es de tres coma trescientos se-
senta y cinco; la del 85-88 es de uno coma uno, y la del 89-
93 es del dos coma cinco exactamente. Cogemos ahora una
SGR que funciona bien por el mundo de las SGR espaiiolas,
por ejemplo la sociedad de garantias reciprocas vasca, que tiene
en el 89-91 —son los Gnicos datos que he conseguido— un
ratio de uno coma cincuenta y cinco, y el ratio que yo, en prin-
cipio, dada la situacién en la que esta la empresa de momen-
to, propongo para Araval es de uno con noventa y ¢inco, que
pareceria bastante facil de cumplir s1 no hiciéramos nunca
operaciones mayores a sesenta millones y s1 la media por ope-
racion fuera de quince millones o menos.

La transparencia siguiente, por favor. ;Qué ha aportado la
Diputacién General de Aragén a lo largo de los afios? En el
afio 1985 aporta ciento treinta millones de capital; en 1987,
setenta; en 1990, doscientos; en 1991, doscientos; en total,
seiscientos millones. Los fondos de garantia aportados a par-
tir de 1988, siete coma cuatro cuarenta, y tres ciento cuarenta
y siete en 1993; cae porque la actividad de Araval no puede
hacer mas: seiscientos setenta y cinco millones; subvencion
comisién de aval, quinientos noventa millones. Vamos a ver
esas cantidades para que tengamos claro al capital de Araval.
Légicamente, hay seiscientos millones, al fondo de garantia,
seiscientos setenta y cinco; algo ya es posible, bueno, no es
posible, porque se ha utilizado para atender determinadas in-
solvencias, y las subvenciones que van a los socios para aba-
ratarles el coste del aval y para tener avales competitivos han
sido de quinientos noventa millones de pesetas. Es decir, sin
dudas de ninguna clase, la Diputacién General de Aragon ha
hecho un esfuerzo estos afios, el inico problema es que no era
suficiente vy por eso es por lo que estamos donde estamos.

Simplemente, otra transparencia para hablar del capital social
suscrito y desembolsado. Capital desembolsado, total, mil
cuatrocientos cincuenta y un millones en 1993, capital suscrito,
mil ochocientos cuatro millones. Listado de socios protecto-
res: como ven, el socioc mds importante de Araval, sin duda
de ninguna clase, es la Diputacion General de Aragén, que tiene
seiscientos millones de capital sobre una cifra de mil cuatro-
cientos millones; ya ven que estamos hablando casi del cua-
renta y algo por ciento de la sociedad que ha desembolsado
la Diputacién General de Aragén. Todos los socios participes,
para que nos hagamos una idea, todos los socios participes
escasamente llegan a una cifra de unos cuatrocientos millo-
nes de pesetas. El procedimiento: nuestros socios participes,
cuando suscriben un aval, desembolsan o el 0,5% o ¢l 1%, segin
las operaciones. Por tanto, a pesar de los pesares a lo largo
de la historia, en realidad, los socios participes no morosos
han desembolsado unos cuatrocientos miliones de pesetas,
sOC10s participes morosos, ciento y pico millones de pesetas.
Por lo tanto, el socio mas importante —insisto— en el capi-
tal es la DGA; por eso, l6gicamente, en el consejo también
tiene derecho a mas puestos que nadie, tiene derecho a siete
puestos en el consejo.

La transparencia siguiente. Ranking SGR en cifras —ahora
ya quiero que vean qué tenemos de positivo—: el volumen de
avales en datos de 1992 y en octubre de 1993, la niimero uno,
veintidés mil millones de pesetas practicamente, y en el 93 ha
llegado va a cerca de veinticuatro mil millones. Crediaval, la

empresa de Cérdoba, diez mi] setecientos millones; en octu-
bre, diez mil ochocientos. Araval, histoncamente, estuvo mucho
mas alta, estuvo en once mil y pico, doce mil, pero ha caido

desgraciadamente a nueve mil quinientos, y en octubre de 1993
estibamos en ocho mil seiscientos noventa y uno, y en diciembre

de 1993 estdbamos en ocho mil ciento y pico millones de
pesetas, pero, aun con todo, la tercera sociedad de garantias

reciprocas en Espafia es Araval. Y les diré el total de avales
que se manejan en estos momentos en el pais para todas las
SGR: es de noventa mil millones; el peso de Araval es del
9,65%; las mas morosas lo tienen por debajo, pero, en fin, no
merece la pena mas comentarios.

Requisitos pongo ahi para lograr un desarrollo estable y
equilibrado de Araval. Ahora, de alguna manera, les voy a
tratar de llevar a lo positivo de la SGR; después de decir todo
lo negativo, vamos a ver s1 poco a poco vamos buscando lo
positivo. La SGR necesita logicamente aportaciones de ca-
pital que le permitan crecer. En estos momentos, las SGR
estan todas estabilizadas, con la excepcidn de la SGR del Pais
Vasco, y por eso antes la he empezado a resaltar. Ahora, /por
qué estd mejor que Araval? Pues es muy sencillito, s1 mira-
mos que cada SGR llega un momento que la comunidad au-
tonémica se da cuenta que la SGR es un instrumento muy
util, si se utiliza bien, y légicamente los vascos, que no los
catalanes, o el Gobierno vasco, que no el Gobierno catalan,
por ejemplo, aunque si el Gobierno catalan ha tenido un gran
protagonismo en la nueva ley de SGR, el Gobierno vasco en
un momento determinado aprovecha una coyuntura desgra-
ciada para resolver la problematica de la SGR. No sé s1 se
acordaran de las nadas que hubo en el Pais Vasco hace ya
unos cuantos afios; en ese momento, el Gobierno vasco hizo
el siguiente planteamiento: doté a la SGR con una cifra de
dos mil millones de pesetas, o sea, aporté de la noche a la
mafana dos mil millones de pesetas, y no sélo sino que to-
das las empresas que habian tenido problemas con las riadas,
todos los fallidos que se produjeran en aquellas empresas,
esos importes los cubria también el Gobierno vasco. Por lo
tanto, en un momento determinado, esa SGR aborda las si-
tuaciones de empresas con muchas dificultades, como noso-
tros hemos abordado empresas con muchas dificultades, por
ejemplo, en la cuenca minera y, légicamente, tiene un apo-
yo de verdad, porque si ustedes analizan lo que Araval ha
hecho en la cuenca minera —quien dice la cuenca minera
dice en la provincia de Teruel—, es para impresionarse.

Yo he estado hojeando los avales de Diputacion General
de Aragén por todas las zonas y avales de Araval, por curio-
sidad, simplemente, y yo creo que Araval ha s1do un comple-
mento de la Diputaciéon General de Aragdn, o sea, la Diputa-
cién General de Aragén concedia avales en Zaragoza y Huesca
fundamentalmente —no todos, por descontado— y Araval con-
cedia avales en la zona de Teruel, y el esfuerzo que ha hecho
Araval en Teruel es desproporcionado a sus posibilidades. Como
han visto, la cifra de fallidos en la que se meti6 ya han visto
el porcentaje que se ponia, practicamente el setenta y tantos
por ciento de los mil trescientos noventa y cinco millones de
los que hablabamos; Araval hizo algo que realmente no le
correspondia, ésa es la realidad. Ahora, vuelvo siempre a jus-
tificar de alguna manera que eso se hizo porque se generaba
mucho empleo, porque, de alguna manera, se resolvia una
problematica de la cuenca minera. Indudablemente, se crea-
ron industrias dentro del sector del textil que generaba mu-
cho empleo; de todas esas, desgraciadamente, un porcentaje
muy alto ha fracasado, pero algunas no han fracasado toda-
via, y se nos ocurre pensar que, en fin, que a lo mejor habria
que hacer el esfuerzo adicional necesario para tratar de que

toda aquella problemaética, todo el esfuerzo sirva para algo,
porque, si no, €s posible que no sirviera para nada. En el Pais
Vasco, fueron unas riadas; aqui no son unas riadas, pero ha

sido la venida esa salvaje de la crisis, que ha barrido practi-
camente con todas las empresas. Yo creo que, a lo mejor, tendria

justificacion el que légicamente se pensara en que merece la
pena aportar a Araval siempre que Araval, funcione con otro
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tipo de criterios. Araval sélo puede crecer l6gicamente si se
le dota de capital suficiente, y hay que tratar 16gicamente de
que la cuenta de resultados no genere déficit de explotacién,
hay que amoldar los estatutos de la sociedad a la nueva ley
de sociedades de garantia reciproca, hay que reducir el coste
del aval y hay que facilitar a las pequefias y medianas empre-
sas el acceso a una financiacién mas barata.

Queria 1nsistir en esto, y luego voy a terminar llevando-
les hacia un plan de empleo y competitividad en la comuni-
dad econdmica europea, que Espafia lo va a traducir en reali-
dades y que la Comunidad Auténoma aragonesa también lo
tiene que tratar de traducir, y simplemente quiero apuntar que
s1 la sociedad Araval no estd en condiciones, Aragén no ten-
dra ninguna posibilidad de aprovecharse de un plan de dos-
cientos cuarenta mil millones de pesetas que ahi estd y que
se empieza a aplicar este afio, y me voy a explicar un poquito
mas. Hay un plan para el empleo y para el apoyo de la com-
petitividad en las pequefias y medianas empresas de cuarenta
mil millones por afio; ese plan es muy ambicioso, pero fun-
damentalmente se sustenta en que exista en las comunidades
autonémicas una sociedad de garantias reciprocas, si no exis-
te esa sociedad de garantias reciprocas con solvencia suficiente
para poder abordar ese volumen de inversiones que puede llegar,
pues no lo podremos aprovechar, pero, en fin, eso lo detalla-
ré un poquico més al final de mi exposicién; intentaré que sea
répida.

Necesidades de Araval para superar su crisis actual. Afio
1994: para cubrir su déficit patrimonial provisional, hacen
falta mil doscientos millones de pesetas; en el 1995, los cien-
to noventa y cinco restantes, para cubrir su morosidad, por-
que vuelvo a lo mismo: el problema de Araval, si cabe, no
es tanto el déficit patrimonial en estos momentos como el
problema de la morosidad que se estd creando. Tenemos que
resolver el problema de la morosidad. Planteamiento necesa-
r1o: aval, por ejemplo, de la DGA ante el ICO, que podria ser
la entidad que concediera un préstamo a Araval del orden de
mil trescientos millones de pesetas, o sea, ese aval, 16gica-
mente, indicaba yo ahi subvencionado con cinco puntos de
tipo de interés por la propia Diputacién General de Aragén.
;ventajas que tendra el hacer esto? Pues las vamos a ir vien-
do ahora.

(Posibilidades que tendria Araval st de momento la sanea-
ramos? Saneada, volveria a estar Araval con un capital y un
fondo de garantia técnica de dos mil ochenta y ocho millones
de pesetas; en riesgo vivo actual, de ocho mil doscientos. El
ratio solvencia pasa al saneamiento, que seria del orden del
25,4%, un ratio que estd muy bien, el ratio solvencia que per-
mite, a partir de junio de 1994, con el nuevo sistema de reafian-
zamiento, que fuera ya de un 16,66%. El riesgo vivo que po-
driamos llegar a alcanzar en muy corto plazo seria del orden
de doce mil quinientos millones de pesetas, podriamos pasar
de los ocho mil actuales a doce mil quinientas con mucha ra-
pidez, podriamos formalizar del orden de cinco mil ochocientos
millones incluso en el afio 1994, haciendo, l6gicamente, una
labor comercial muy a fondo y haciendo una gran diversifi-
cacion del riesgo y en operaciones pequefias. Esas serfan las
posibilidades de Araval una vez saneada. Y ahora vamos a ver
que es lo que el Gobierno tiene previsto para las SGR, que
yo no s€ s1 ustedes tienen informacién, pero por si acaso, se
la facilito yo.

L.a Administracién central colabora con las comunidades
autonomicas y se ha planteado muy seriamente el resolver la
problematica de las SGR que hoy dia existen. ;Qué tiene que

resolver la comunidad auténoma? La solvencia de la sociedad.
;Qué tiene que resolver la Administracién central? El reaval
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solidario. Ya les he dicho que la Administracién central, has-
ta la fecha, nos resolvia, al menos a nivel de Araval, de cada
fallido, el 25%, siempre que fuera menor a ochenta millones
de pesetas, 0 sea, de cada operacidn de ese orden, el 25%, que
no estaba nada mal. El plan que tiene el Gobierno ahora, esta
semana, concretamente mafana, creo que es celebrar una co-
mision delegada de asuntos econémicos, comisién que va a
volver a estudiar el plan de los cuarenta mil millones que ya
oyeron ustedes hace un mes y creo que anteriormente, dos o
tres meses, también; es un plan que lleva el Ministerio de In-
dustria, un plan muy ambicioso, que se financia el 50% por
la comumdad econ6émica europea y el otro 50% lo tiene que
financiar la Administracién central. Ahf no tiene que interve-
nir Ja comunidad autonémica para nada, pero la comunidad
autonomica tiene que resolver la problematica de la SGR que
opera en su territonio, €l volumen de operaciones para que ahora
ya tengan totalmente el esquema hasta final de siglo. Hoy dia,
hay un riesgo vivo de SGR de noventa mil millones y se pre-
tende que vaya incrementidndose hasta una cifra de ciento se-
tenta y seis mil millones en el afio 1999; quiere decir que se
formalizaran por afno del orden de cuarenta, cuarenta mil o
cuarenta y ocho mil, cincuenta y seis mil, hasta ochenta mil
millones en el afio 1999, a nivel de Araval, y fijense la para-
doja o lo interesante del tema: en el pafs, s6lo funciona bien,
bien, una SGR que es del Pais Vasco, la inica que funciona
bien, que le podemos poner sobresaliente, la dnica. Las ni-
cas que han hecho una operacién comercial a lo largo de los
afios suficiente que estdn implantadas de verdad, es Araval,
la de Granada, la de la Comunidad Valenciana, fundamental-
mente; entre ellas, aproximadamente de ese total de los no-
venta mil millones que estamos hablando, entre ellas, practi-
camente son cincuenta mil, o sea, cuatro SGR de diecisiete
comunidades autondmicas tienen practicamente el cincuenta
y tantos por ciento del volumen de avales que hay concedi-
dos en el Estado espafiol a través de las SGR, que era lo que

~ yo les queria de alguna manera transmitir.

Vamos a ver, s1 el Gobierno central esta dispuesto a me-
ter cuarenta mil millones por afio —de la Comunidad vienen
veinte mil; supongo que conocerén el plan Delors y los apo-
yos que hay de todo tipo, uno, légicamente, a la pequefia y
mediana empresa—, los veinte mil millones que pone la Ad-
ministracién central y que van a ir a revertir a las comunida-
des autondmicas, pues si hay un pastel de cuarenta mil millo-
nes, ese pastel 1ra a aquellas comunidades que tengan monta-
do un sistema de avales, un sistema de garantias que permita
hacer todas las operaciones que se pueden hacer con los cua-
renta mil millones de pesetas y, si no, l6gicamente, no se podrin
aprovechar.

El Gobierno lo que pretende, para que nos hagamos una
idea de las cifras que se pueden manejar en esta pelicula, es
lo siguiente: se intenta conseguir que las «pymes», con los tipos
de interés que hay hoy dia, consigan créditos aproximadamente
al 7,5% de interés, para lo cual el IMPI subvencionari el 0,3%,
que es el coste de intermediacién que el ICO dice que el tie-
ne inevitablemente. O sea, el tipo de interés de una operacion
normal seria el 7,5%, que es el dinero que consigue el ICO
hoy dia, mas 0,3 puntos, que seria el dinero que el ICO con-
sidera que son gastos y que ldgicamente, tiene que cargar mas.
El paso siguiente, como saben, es la entidad financiera; la
entidad financiera es un 1,25% de interés, que tendrd como
techo maximo para aplicar una operacion. Pues bien, tanto el
0,3 como el 1,25 lo subvencionari la Administracidn central

a través del Ministerio de Industria IMPI. ;Para qué tipo de
operaciones? Les voy a decir algunas: para inversiones nue-
vas que, en la medida de lo posible, vayan a lo que estamos
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nosotros hablando, con medias de diez millones de pesetas;
préstamos para refinanciacién de pasivos, el gran problema que
hoy dia existe practicamente en todo Aragén, y no sélo en
Aragoén, sino en toda Espaiia, ¢l problema que tienen las pe-
quefias, medianas empresas y las grandes, por llamarles de
alguna manera —para mi, las empresas de esta tierra, con la
excepcion de una doce, practicamente podriamos considerar
que son pequefias y medianas—; todas ellas, de alguna ma-
nera, se podrian acoger a operaciones de inversidon en las que
la media fuera del orden de diez millones de pesetas, que se-
ria lo ideal, que fuera de diez millones. Siempre que estemos
trabajando por debajo de sesenta, pues, l6gicamente, busca-
remos siempre 1r, légicamente, en esa direccion.

En préstamos, decia yo, para refinanciacion de pasivos, jqué
problema tiene la mayor parte de las empresas que hoy dia
vienen a Araval? Pues que, l6gicamente, tienen una financia-
c10n a corto plazo carisima, que les gustaria modificarla a medio
y largo plazo, l6gicamente, mas barata. Pues bien, este nuevo
programa de apoyo a la «pyme» permite conseguir eso: se van
a crear unas sociedades de crédito participativo, que tienen una
utilidad interesante, pero, en fin, quizds no sea el tema para
comentarlo aqui en estos momentos. Lo cierto es que a través
de la Administracion central hay todo ese volumen de opera-
ciones que se pretende que se hagan en cada comunidad au-
tondmica en las que estén en condiciones de poderlo aprove-
char. Si Araval tiene un peso del 9,65% en el contexto SGR,
que es mucho mas por descontado que lo que supone su pro-
ducto bruto con respecto a la totalidad del pais, pues 16gica-
mente podra aprovecharse, porque una SGR, de la noche a la
maiana, no puede pasar su 9,65 a un 10 o un 12, cuesta tiempo
el poder crecer. Si nosotros consiguiéramos mantener nuestra
cuota, podriamos aprovechar muy bien esos fondos.

Un grafico, para que vean como funciona el esquema de
aprovechar esos fondos es el siguiente: ahi estan todos los en-
tes que intervienen. Como no les habia hablado de la ley, se la
concreto ahora: la ley, aparte de convertir a las SGR en entidad
financiera y, por lo tanto, sujeta a los controles del Banco de
Espafia, ya apunta que se va a crear una sociedad de reafian-
zamiento a nivel nacional, la sociedad de reatianzamiento que
reavalard el 50% de los fallidos, y lo digo para que no piensen
que seria tirar el dinero el poner el dinero en Araval; un reaval
del 50% quiere decir que de cada fallido que se produzca el 50%
lo atenderd la sociedad de reafianzamiento, por lo tanto, el pro-
blema de las SGR se disminuye a la mitad en buena medida. A
la vez, se van a crear unos fondos, se van a dotar unos fondos
para cubrir la morosidad, o sea, a través del ICO habra la po-
sibilidad —digo a partir del afio 1994, cuando empezari, e ird
creciendo paulatinamente hasta el ailo 1999—, a través del ICO
se concederdn préstamos para financiar morosidad. Entonces, el
reaflanzamiento correra por cuenta de la Administracién central;
la comunidad autonémica no tiene nada que ver con eso, la co-
mumdad autondmica lo que tiene que hacer es sanear la SGR
correspondiente. En ese esquema, como ven, ¢l IMPI subven-
ciona a las entidades financieras; el ICO aporta los fondos; las
entidades financieras, l6gicamente, prestan a las «pymes», y
Araval siempre esta en los avales, la SGR siempre estara en los
avales, pero s1 no existe Araval, no hay ninguna..., s1 no existe
Araval o algo parecido, no existe ninguna posibilidad de apro-
vechar esos fondos. Eso es 1o que quiero decir.

Mereceria la pena decir que la diferencia entre un aval —y
ahora les establezco una comparacién, porque creo que les

interesa conocer—, la diferencia entre un aval Araval y un aval
Diputacion General de Aragén, jcudl es? El de la DGA no tiene
reaval y el de la SGR, si. Por lo tanto, cada peseta que avala
la Diputacién General de Aragdn, pues lo mas probable es,

dadas las situaciones para las que se aplican esos avales, dada
la situacién, lo méas probable es que pierda el 80% de los avales
que da y que lo tenga que cubrir a lo largo de los afos, des-
graciadamente; sin embargo, el aval que dé Araval estara cu-
bierto en el 50%, por cada peseta que dé Araval, el 0,5 lo pagard
una entidad a nivel central y Araval sélo pagari el 0,5.

Yo, lo que quiero decir es que, 16gicamente, hay que te-
ner en cuenta —y con esto ya practicamente voy a concluir,
porque me he excedido un poco demasiado—, yo creo que
habria que plantearse la politica de avales, y lo digo yo como
un observador 1imparcial, que esta viendo lo que el Gobierno
pretende y lo que la comunidad econémica europea tiene ya
muy ensayado y que va a perfeccionar. Las SGR de Bélgica
y Alemania funcionan muy bien y en Francia también. Como
ustedes saben, en Espaiia se va a buscar que podamos funcionar
igual. Parece 16gico que dentro de una politica industrial o una
politica econémica se den avales que pueden terminar a fon-
do perdido, por decirlo de alguna manera, pero parece mas
razonable buscar la rentabilidad méaxima al aval que se con-
cede: s1 de cada peseta, de cada peseta fallida te atiende la
Administracién central 0,5, pues parece que el instrumento SGR
es bastante interesante, al menos en mi opinidn.

Y para terminar, les voy a dar las ideas resumen, y con eso
acaba mi intervencion, y disculpen por haberles entretenido, pero
no sabia coémo contarles todo esto con menos transparencias.

Araval necesita que se cubran mil trescientos noventa y
cinco millones de pesetas: mil doscientos en 1994 y ciento
noventa y cinco en 1993. La solucién requiere una enmienda
presupuestaria, ya que sélo se contempla una cantidad de tres-
cientos millones de pesetas en el presupuesto del afio 1994 y
de doscientos millones, como saben, para la comisién de aval.
De no hacerse, la sitfuacion de Araval es insostenible; la si-
tuacion a la que se ha llegado se podria achacar al modelo legal
de SGR anterior, que conducia inexorablemente, sin apoyos,
a la quiebra de Araval, y la DGA podria haberlo evitado. La
no solucién perjudicaria a tres mil doscientos socios empre-
sarios de Araval en todo Aragén, con una plantilla de veinti-
dés mil trabajadores que han aportado fondos de capital, fon-
dos de garantias y garantias personales hipotecarias. Imaginense
que Araval tuviera problemas por un momento, imaginense
adonde conduce una situacidén en que no puedes atender. El
problema es que hay tres mil quinientas empresas con todos
sus patrimonios totalmente implicados aqui.

El punto siguiente, del que he hablado al principio, haciendo
transparente la gestion de la empresa, los socios participes,
protectores y a las entidades de crédito, con una politica de

concesidn de avales prudente dentro de la més pura ortodo-
xia financiera, Araval podria funcionar con mucha eficacia y

seria el mejor y mas potente instrumento de apoyo a la crea-
ci6n y mantenimiento del tejido productivo aragonés desde un
punto por descontado supletorio, suplementario, subsidiario,
como le quieran llamar, pero l6gicamente aportando sus ava-
les. Yo creo que se podria ayudar mucho en toda esa proble-
matica que hay en la mesa del Apia; cuando las entidades fi-
nancieras no conceden créditos por mas subvencionados que
salgan de la mesa del Apia, s1 Araval estuviera en condicio-
nes de poderse meter por lo menos en aquellas operaciones

que son menores de sesenta millones de pesetas, seguramen-
te la mesa del Apia podria tener muchisima maés solucién, porque
las entidades nunca financiaran a una empresa gue no la ten-
gan clara, ahora, si tiene la garantia de un Araval solvente,

S€guro que entraran en €so.

Para mi, ningiin otro dinero invertido por la DGA tiene
mayor rentabilidad social por peseta desembolsada: once ve-
ces el volumen de avales por peseta invertida y quinientas mil
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pesetas de coste a la DGA por puesto creado. Esto, si quie-
ren, luego se lo explico, por ya no extenderme mas. El nuevo
modelo de SGR tras la promulgacién en marzo de 1994 de la
Ley de Sociedades de Garantia Reciproca, unido al reafianza-
miento a nivel nacional que serd dotado por el Gobierno cen-
tral para cubrir el 50% de fallidos y financiar el 50% de mo-
rosidad, junto con el plan de empleo y competitividad para las
«pymes», que sera financiado por la comunidad econémica
europea en ciento veinte mil millones a lo largo del 94-99 de
un total de doscientos cuarenta mil, hacen de las SGR el uni-
co canal posible para poder abordar programas de apoyo fi-
nanciero a las «pymes» de las comunidades autonémicas a través
de los programas siguientes: cooperacién, fusidon y transmi-
sidn de empresas, refinanciacion de pasivos, préstamos partici-
pativos, préstamos avalados y potenciacion de las SGR. El peso
de Araval, a pesar de su situacién en el sistema espafiol de
SGR, es del orden del 9,65%, y, por tanto, si conseguimos
mantenerlo o incluso superarlo, podria redundar en canaliza-
c16n de ayudas del Gobierno central y de la comunidad euro-
pea por valor de veintidés mil millones en los préximos seis
afios. Vuelvo a decir: Araval esta pidiendo que la saneen (mil
trescientos noventa y cinco millones de pesetas), pero, en
contrapartida, Araval puede conseguir de la Administracién
central el poder canalizar veintidés mil millones de inversién
en los préximos seis afios. Yo creo que es una rentabilidad
bastante alta: s1 la comunidad 1nvierte mil doscientos sesenta
y cinco, y también les diria otros cuatrocientos cincuenta y ¢inco
en el ano 19935, podriamos disponer de una cartera de avales
superior a los quince mil millones.

El punto mas importante €s que s1 no se aportan, Araval
no tiene solucidn; si1 se aportan y, légicamente, se le dota de
la liquidez necesaria via concesion de ese aval de mil trescientos
millones de pesetas, Araval, insisto, es el mejor instrumento
que existe para que la Diputacion General de Aragdn pueda
hacer una politica industrial y econdémica en la gestién.

Muchas gracias.

El sefior Presidente (MUZAS ROTA): Gracias, sefior Gi-
meno.

A continuacion, suspendemos la sesién durante quince
minutos.

El seftor Presidente (MUZAS ROTA): Se reanuda la sesion.

Tiene la palabra el portavoz del Grupo Mixto, don Emilio
Gomariz.

El senor Diputado GOMARIZ GARCIA: Gracias, seiior
Presidente.

En primer lugar, dar las gracias al presidente de Araval por
Su comparecencia y por su €xposicién amplia, pero no soy quien
para decir si completa o no, pero con los suficientes datos como
para hacernos idea de como esta la situacién de Araval en la
actualidad. Objeto de reflexién tendida, puesto que tan solo
por la exposicidn, no estoy yo lo suficiente preparado como
para poder hablar con profundidad sobre el tema. Si le pro-
meto al presidente que la voy a estuchar, voy a reflexionar sobre
cuantos datos aqui ha expuesto.

Hay algunos aspectos que sobresalen de su exposicion. Pri-
mer aspecto: que aqui hay un agujero gordo, como lo ha habi-
do en otras empresas a las que ha ayudado la DGA o que ha
subvencionado la DGA; vamos, con Pyrsa, mucha ayuda de la
DGA: agujero. Llegamos con Araval, ayuda de la DGA en un
tanto por ciento importante: agujero. Yo, la primera pregunta que
se me ocurre es decirle al sefior presidente o preguntarle al pre-
sidente que las ayudas recibidas por la DGA y la incorporacién

de la DGA en Araval, en primer lugar, cuanto y con qué crite-
ri0s se llevé a cabo esta cuestién. Usted, sefior presidente, nos
ha hablado de las causas del mal funcionamiento de Araval,
problemas de funcionamiento, algo increible en una empresa tan
importante; usted ha puesto aqui sobre el tapete, quizi, la escasa
preparacion de los Organos directivos anteriores en la empresa
0 la no suficiente preparacidn, o los que estaban preparados se
marcharon... Bueno, pues ver esto como ha sido posible.

En segundo lugar, quisiera preguntarle si Araval se ha visto
presionada por las ayudas que recibia de la DGA, s1 se ha visto
presionada alguna vez para dar avales mas alla de lo debido.
Creo que la pregunta es obvia por cuestiones que nos ha ex-
puesto, dado que parece ser que yo he entendido que una de
las causas o de los equivocos que ha podido sufrir Araval es

que ha dado apoyos o avales fuertes, que son los que le han
endeudado en algin momento y, sin embargo, he visto o, por

lo menos, por su exposicién, no me ha quedado claro si han
sido fluidos los avales a las «pymes», fluidos, es decir, si han
sido faciles a las «pymes», como usted bien ha dicho, v en
Aragon, quitadas diez o veinte empresas, lo demas son pequeia
y mediana empresa, por 1o que usted debe saber que me he
Interesado yo mucho en esta cuestion, porque veo que la pe-
quefia y mediana empresa ha estado un poco al margen del
Gobierno anterior.

Luego, un tercer punto que preocupa mucho, porque este
agujero ya no solamente es importante en el factor econémi-
CO, SINO que es muy importante en la repercusién de empleo
que puede recaer sobre unos veinte mil trabajadores; esto es
muy importante para nuestra Comunidad, como para tomarse
esta cuestidon muy en serio.

Y, por lo demas, de momento, no se me ocurre nada mas.
Ya iré estudiando su exposicion, pero si quisiera una respuesta,
aunque sea breve, a estas tres o cuatro consideraciones que le
he hecho, s1 es posible.

El sefior Presidente (MUZAS ROTA): Gracias, sefior Go-
Mmariz.

Tiene la palabra el sefior Gimeno.

El serior GIMENO MARIN: Yo quiero empezar por la ul-
tima, que quizas luego continuaré con la segunda y la prime-
ra, pero la tercera, por su importancia, creo que merece la pena
contestar, dado que es una buena pregunta.

(Repercusiones que puede tener ¢l no resolver el tema de
Araval? Hemos dicho, de alguna manera, que tenemos tres muil
quinientas aproximadamente, tres mil quinientas operaciones
que se han hecho a lo largo del tiempo, tenemos unos tres mil
doscientos soc10s; €l empleo asociado a esas tres mil doscientas
empresas €s del orden de veintitantos mil trabajadores, vamos
a decir veinte mil trabajadores, y la realidad es que el proble-
ma de Araval se puede resolver parcialmente o totalmente:
parcialmente, seria poner un parche que permitiria seguir vi-
viendo; y totalmente, aunque con parche se puede segur sub-
sistiendo, lo que es indudable es que si no se le diera algin
tipo de solucidn, solucién que pasa porque la empresa tiene
que entrar fondos por valor de dos mil quinientos millones de
pesetas, ya digo que de la forma que sea, y a mi la que me
parece mas sencilla seria via capital fondos de garantia, que
entraran mil doscientos millones este afio como hemos dicho;
iria un crédito del Instituto de Crédito Oficial, mil trescientos
millones, para poder atender 16gicamente toda la carga que este
aino tenemos que atender. Sin dudas de ninguna clase, un pro-
blema de Araval serio afectaria a las empresas, a las entida-

des financieras que nos han prestado, vamos, que han presta-
do a nuestros socios participes, y podria afectar incluso a las
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propias empresas y a los trabajadores de las mismas empre-
sas que, légicamente, de aiguna manera se verian afectados
por la situacion.

Nosotros, tal y como esta montado el esquema, avalamos a
la entidad que presta a una sociedad participe nuestra; esa So-
ciedad participe, normalmente, nos pide una operacion a tres,
cinco, sicte afos; siempre que €s a mas de cinco afnos, le pedi-
mos garantias, y normalmente tenemos garantizadas todas sus
instalaciones industriales, todas, y puede llegar a cubrir y, en
algiin caso, como las 1nstalaciones industriales son insuficien-
tes, pues también los propios patnmonios personales de los pe-
quefios y medianos empresarios y los de sus famihas, y esa es
la realidad. Por lo tanto, si en un momento determinado Araval
no puede responder porque estos sefiores entran en mora y, €n
fin, porque Araval no tiene fondos para poder atender a las en-
tidades financieras, autométicamente las entidades financieras
tendrén que pensar cOmo van o contra Araval o contra los pro-
p10s prestatarios, lo que seria un follén bastante serio, seria un
problema bastante impresionante €l que Araval llegara a tener
dificultades serias en el sentido que hemos dicho antes.

La segunda pregunta iba en relacidén a que s1 Araval ha sido
presionada para ayudar a determinadas empresas por la DGA.
Creo que lo he contestado antes: He dicho que ha habido tres
tipos de actuaciones: unas, de Araval; otras, —pocas—, que
la Diputacién General ha sugerido, que ha indicado, cualquier
indicacién de la DGA es motivo vy, l6gicamente, que Araval
lo viera con buenos ojos en ¢l pasado, en el presente y en ¢l
proximo futuro. Si dictamos unas normas de funcionamiento
en Araval que dicen que la operacién media tendera a ser del
orden del 10%, o sea, perddn, de diez millones de pesetas y
que nunca iremos a una operacion superior a sesenta millo-
nes de pesetas, pues, logicamente, podremos escuchar cual-
quier cosa que no se quiera; s1 s€ nos plantea que hagamos
una operacién superior, por descontado, y, en muchas ocasiones,
la propia... perddn, un segundo. Es que hay datos que yo creo
que... vamos, no, no, yo no he repartido nada, yo creo que no
se puede repartir, porque la situacion de Araval es lo suficien-
temente delicada como para que esto se reparta; perddn, pero
creo, si no tiene inconveniente €l Presidente, que se trata de
una entidad financiera con problemas. S1 hacemos de esto un
documento que corre por toda la ciudad, esto es una pequena
explosi6n. Si no le importa...

El sefior Presidente (MUZAS ROTA): Lo dnico que se ha
repartido han sido las transparencias que usted ha expuesto en
la exposicién. Supongo que no habria ningin inconveniente
en que esa informacién que ha sido vista por los miembros
de la Comisién y que usted ha expuesto quede recogida en el
Diario de Sesiones y en la grabacidén de esta Comisién. Sim-
plemente, por dar una mayor facilidad a los Diputados miem-
bros de la Comisién; no, desde luego, a la prensa. Vamos, de
cualquier forma, no hay ningiin inconveniente en que...

El serior GIMENO MARIN: Si esto fuera una empresa nor-
mal y corriente, no tendria problemas. En la medida que afecta

a cientos de empresas, incluso a miles de empresas, yo creo
que es mejor que sea un documento privado...

El sefior Presidente (MUZAS ROTA): Entonces, de cual-

quier forma, ese documento queda en poder de custodia por
la Mesa...

El sefior GIMENO MARIN: Si, cualquiera que necesite

cualquier aclaracién, por descontado que estamos en disposi-
ci16n de aclararle cualquier punto...

El serior Presidente (MUZAS ROTA): Debo aclararle que
esta fotocopia ha sido de las transparencias que usted ha ex-
puesto ante la Comisién y de la que ya son conocedores to-
dos los miembros de esta Comzisién.

El sefior GIMENO MARIN: Pero no es 1o mismo tener un
documento que pueda caer en manos que lo utilicen mal, y
por descontado que... En fin, yo pediria, por favor, si no hay
inconveniente, que no se reparta y que se retire.

El sefior Presidente (MUZAS ROTA): De acuerdo. Puede
continuar con su e€xposicion.

El sefior GIMENO MARIN: Esto era lo que estaba pensando.
O sea, lo he comentado antes, hubo tres tipos de actuaciones
y, en ese sentido, Araval, de alguna manera, hizo cosas por
su cuenta: logicamente, en la cuenca minera, decididamente,
en un primer momento, las hizo; posteriormente, cuando sur-
gi6 la problematica en la cuenca minera, en las propias reuniones
de la comisidén de seguimiento se decia que habia que hacer
lo posible por que estas empresas no se vayan a pique, y, por
lo tanto, ahi empezo6 la rueda a moverse, a ir engrosandose cada
vez mds, se empezaron con avales normales ya grandes, pero,
al menos, estadbamos en cifras a lo mejor de menos de cien
millones, y luego ya fueron subiendo, subiendo, hasta que lle-
garon en algin caso a trescientos y pico millones, o en el
extremo mas exagerado, creo que llega a quinientos y pico.

Y luego, el primer tema de ayudas de la DGA. Las ayu-
das de la DGA se fueron produciendo fundamentalmente a partir
de la primera inspeccidn seria del Banco de Espafia; s1 no
hubiera habido un apoyo a Araval en aquel momento, Araval
hubiera tenido problemas y, posteriormente, ya igual que en
otras comunidades autondmicas, aparte de aportar capital, se
empezO a aportar fondos de garantia y subvenciones de aval
a los socios para que la empresa pudiera ser algo mas compe-
titiva, porque tampoco era competitiva.

En fin, creo que con esto he contestado a los tres puntos
que me ha preguntado.

El serior Presidente (MUZAS ROTA): Gracias, seior Gi-
meno.

Sefior Gomdriz, tiene la palabra.

El serior Diputado GOMARIZ GARCIA: Gracias, seiior
Presidente.

Usted es el presidente de Araval y, 16gicamente, sobre usted
recae la responsabilidad del funcionamiento de Araval, pero
creo que hay mayores responsabilidades que habra que traba-

jar, que habra que estudiar.
Gracias.

El serior Presidente (MUZAS ROTA): Gracias, sefior Go-
MAariz. |

Sefior Gimeno, ;no desea intervenir?

A continuacién tiene la palabra el portavoz de Convergencia
Alternativa de Aragén-lzquierda Unida, sefior Martinez Val.

El sefior Diputado MARTINEZ VAL: QGracias, sefior Pre-

sidente.

Dar también la bienvenida al sefior Gimeno y a su acom-
pafiante en la mesa.

Estamos en una Comisién en la que, aunque ya hemos

opinado bastante en los medios de comunicacion, quizas, en
esta comparecencia, hubiera que tener si no la llamada a la
prudencia que nos ha hecho con esta retirada a tiempo parece
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ser de la documentacion, si quizas con la mira puesta en que
esto no puede ser mas que una toma de contacto; nuestro Grupo
10 va a entender asi, es una toma de contacto con la visién no
diria de una parte, porque es parte interesada, por supuesto,
quien hoy nos ha trasladado esta informacién, pero como miem-
bros del Grupo Parlamentario y componentes de esta Comi-
sion y, por lo tanto, componentes de esta Camara, nosotros
quisiéramos tener —y vamos a solicitarlo— una informaci6n
y, por lo tanto, un debate politico sobre esta cuestion.

Como estamos hablando en términos politicos, a mf no se
me ocurre en este momento mas que agradecer al Grupo Po-
pular —hay que decirlo claramente— el que haya solicitado
via Mesa de la Comis10n esta comparecencia. Yo creo que hay
que agradecerlo, que esta comparecencia tenga lugar hoy vy,
por lo tanto, en esta comisidén nos hayamos enterado de toda
la relacién de informacién, incluso transparente, no sélo por
las transparencias, sino por el método empleado por el sefior
Gimeno.

Felicitar también al director gerente de Araval, sefior Gi-
meno, por la claridad, la contundencia y también la informa-
cién que nos ha dicho hoy en esta Comisién. A veces, uno
tiene poca practica en escuchar informaciones con cierta con-
fidencialidad, como parece que al final se intenta trasladar, pero
hoy ha habido una contundencia en la informacion, y ha ha-
bido una publicidad en la informacién, y ha habido unos da-
tos con nombres, con fechas, con 1mplicaciones, en este caso,
econémico-financieras que han sido reflejadas en esta panta-
lla; por lo tanto, son piblicas y notorias. Yo tampoco enten-
deria las cautelas a ultima hora de no tener disposicién o dis-
ponibilidad por estos miembros de esta Comisidn, teniendo en
cuenta que, una vez conocida, puede ser 16gico y recomenda-
ble que se hiciese un uso prudente y de cierta cautela, pero
YO Creo que es excesivo el que hoy en esta comparecencia,
después de haber hecho esta divulgacién, los Grupos Parla-
mentarios no tengamos ese conocimiento. No obstante, yo ya
le adelanto que requerimos, solicitamos, le instamos a que nos
traslade esa informacién; no tenemos hoy necesidad ni espe-
cial curiosidad en conocer una a una las empresas, pero si las
cifras globales, las fechas y sobre todo las alternativas que
propone.

Felicitarnos también —lo digo sin ningin tipo de ironia,
pero si con la contundencia—, felicitamos de que se haya pro-
ducido un cambio de Gobierno en esta Comunidad Auténo-
ma a partir del mes de septiembre, yo lo tengo que decir asi,
sin ningdn tipo de critica, simplemente analizando una reali-
dad; esto significa, desde nuestro punto de vista, que es aho-
ra cuando esta camara oficial conoce formalmente la situacién
que esta atravesando una importante sociedad participada con
dinero publico, como es la sociedad de garantias reciprocas
aragonesa Araval. Conocer, pues, esta profundidad y plantear
alternativas de viabilidad de futuro nos parece que es hoy
importante, imprescindible y lo que todo €l mundo entiende
casl de primera obligacion.

Dicho esto, yo quisiera decir que hemos entendido clara-
mente que esta sociedad sigue siendo imprescindible para la
viabilidad y el futuro de las empresas pequefias y medianas,
llamadas «pymes», que la situacién de Araval debe cambiar
radicalmente, y creo que eso todo el mundo lo ha entendido:
debe cambiar radicalmente desde la propia distribucién del
organigrama con el que ha funcionado y, sobre todo, de su
vinculacién y su relacion con la administracion y también con
la ortodoxia financiera con la que debe trabajar, que ha sido

gestionada mal, yo creo que hoy la impresién que nuestro Grupo
recoge de su intervencion es que ha sido gestionada mal, mal
profesionalmente y mal desde el propio descontrol de los po-

deres piblicos que en la medida que tienen responsabilidades
no las han ejercido, que en muchas operaciones ha sido reco-
mendada Araval por la Diputacién General de Aragén, y la
recomendacidn, 1éase entre comillas, por no decir frente a cn-
terios de ortodoxia financiera. Dicho de otra manera, esta so-
ciedad no puede ser instrumentalizada por la Diputacidén Ge-
neral de Aragdn, debe de ser un instrumento al servicio de las
empresas pequefias y medianas en Aragén; no podemos en-
tender que para dar cobertura a determinadas actuaciones po-
liticas legitimas y no criticadas ni hoy ni entonces tenga que
forzarse a una sociedad de garantias reciprocas a saltarse de-
terminados ritmos, 0 determinados controles, 0 determinada
ortodoxia financiera, aunque el fin, a veces, en politica haga
utilizar todos los medios, no siempre el fin perseguido —y yo
no digo que criticado, y lo reafirmo de algunos apoyos poli-
ticos de la Administracién autonémica— ha justificado los
medios o las maneras con las que Araval parece ser, segin dice
usted, se ha visto inmersa, algunas por determinadas recomen-
daciones o urgencias politicas y otras, pues, porque parece que
habia que contentar al politico de turno para congraciarse con
él y casi de oficio, sin que nadie le invitara. Usted lo ha di-
cho asi: «Araval ha adoptado determinados apoyos de rigu-
rosa 0 de dudosa rigurosidad».

Paradéjicamente, esta instrumentalizaciéon —yo la entien-
do asi— no ha i1do pareja con el control que deberia haberse
ejercido en el consejo econémico, en el consejo de participa-
ci6n, donde existe representacion de la Diputacion General de
Aragén, me consta que también de la Diputacion Provincial
de Huesca, creo que también de la de Zaragoza y posiblemente
también de la de Teruel, por tanto, de controles publicos; con-
trasta, evidentemente, que €so no se haya ejercido 0 no se haya
conocido hasta ahora.

Y voy a pasar a algunas de las consideraciones que me han
parecido muy positivas por lo que significa el futuro de Araval
para garantizar incluso esa gestién de los mas de cuarenta mil
millones que se deben recuperar y se deben gestionar, es de-
cir, que no se deben perder de los fondos europeos y que de-
ben estar en mejores condiciones de las que se encuentra Araval,
bien saneada, para afrontar la gestidon y el apoyo de esos mi-
llones que van a llegar a la pequefia y mediana empresa. Pero
nos ha dicho que s1 no se aportan mil doscientos millones antes
del mes de junio de 1994, esto no sélo esta muy dificil, muy
delicado, sino que no tiene solucién, y €s0 ¢reo que es uno
de los pilares que deberiamos o de las concreciones que de-
beriamos sacar de esta comparecencia. Y yo le pregunto: es-
tos mil doscientos millones necesarios en primera instancia mas
los cuatrocientos y pico para el afio 1995, ;serian imprescin-
dibles para garantizar esta viabilidad? Usted, desde que esta
en este puesto de responsabilidad, l6gicamente propuesto por
el Gobierno de la Comumidad Auténoma, ;se ha planteado que
deben ser todos de dinero piblico?, ;se ha planteado que debe
haber capital mixto? Y st se ha planteado una u otra solucién,
;. qué contactos ha mantenido directa y oficialmente con la
Administracién autonémica, con el consejero correspondien-
te de Economia y también con algunas entidades financieras?

Segundo, también, esta situaciOn grave, pregunto: qué efecto
ha producido ya o estd produciendo en las propias entidades
financieras que usted me imagino que ya habra conocido, no
solo de alarmismo, sino del efecto en cuanto a qué voluntad
han manifestado esas entidades financieras, sobre todo las cajas
aragonesas para arrimar ¢l hombro y salvar entre todos una

nave en la que navegan no sélo tres mil doscientos empresa-
rios aragoneses, no s0lo veinte mil trabajadores, sino una buena
parte del futuro proyecto de, incluso, este Gobierno y me ima-
gino que del antenor, el apoyo a la pequefia y mediana em-
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presa y el reequilibrio del termitorio; si efectivamente a los bancos
se debe no menos de cuatro mil millones, si también a la Di-
putacién General de Aragén hay una elevada cantidad, qué papel
efectivamente usted cree que van a jugar o que deberian ju-
gar, si usted no lo ha cursado todavia, las cajas con implanta-
cién en la Comunidad Auténoma aragonesa, las cajas de ahorros.

Y dos conclusiones finales: el apoyo de la Administracidon
autondmica. Nuestro criterio es que debera condicionarse a no
s6lo este informe, que yo no pongo en duda, puesto que ahi
estdn los datos para cualquiera que los pueda contrastar, no
s6lo este informe, insisto, sino a un informe politico, a una
valoracion politica, a una viabilidad politica, a un apoyo po-
litico del Gobierno de Aragén. Es decir, cualquier apoyo, cual-
quier iniciativa deberd pasar, insisto, no sélo por el conoci-
miento de hoy, que nos parece muy importante, sino por el
compromiso de informacién y el debate politico con los res-
ponsables de la Comunidad Auténoma. Si esta informacion que
hoy nos traslada aqui, incluso con fechas de diciembre de 1993,
con las recientes fechas que usted nos dice, se conocia, y yo
creo que deberia conocerse por el Gobierno anterior, no digo
los gobiernos anteriores, sino €l Gobierno anterior, no lo en-
tendemos, y le pregunto a usted si le consta que haya habi-
do alguna informacién elaborada por el anterior equipo directivo
de Araval con esta extensiOn y con esta profundidad que us-
ted ha hecho aqui, si habia elaboracién por parte del antiguo
equipo de Araval al Gobierno anterior diagnosticando esta
situacidén, porque este Grupo no conoce efectivamente que el
Gobierno anterior conociese esta informacidén, porque, si no,
mal se entenderia que no nos la hubiese trasladado a esta Co-
misidn, O si no a esta Comisién, a los Grupos Parlamentarios,
para su conocimiento.

Pero, ademas, si el Gobierno actual conocia, que si cono-
cia, porque es evidente que debia conocer de primerisima mano
la situacién de Araval por cuanto usted y el nuevo equipo
directivo de Araval debe gozar de la confianza del actual equipo
de Gobierno de la Diputacién General de Aragén y, como
consecuencia, del Consejero de Economia, si conocia, que creo
que conocia, cdmo podemos entender en esta camara que esta
comparecencia haya sido planteada a instancias de un Grupo
de la oposicidn, creo entender que del Partido Popular, como
he dicho al principio, que no ha sido planteada por el propio
Gobierno o por el partido que puede sentirse con mayor ne-
cesidad de clarificacion, que es el partido que sustenta al Go-
bierno. Pero, en cualquier caso, como puede entenderse —y
nuestro Grupo no lo entiende— que a estas fechas en las que
un presupuesto como el del afio 1994, con las cifras expansivas,
que en un debate presupuestario largo, mas largo que nunca
en la Comunidad Auténoma, de participacién, de divulgacion
y de acercamiento, que en un periodo de terminacion de en-
miendas, ayer mismo, en el que los grupos politicos podian,
si hubiesen conocido de primera mano esta situacién, por lo
menos, replantearse seriamente qué iniciativas concretas, las
tangibles, las de dineros, no las de declaraciones, no, insisto,
no entendemos c6mo ha habido semejante irresponsabilidad
politica por los dos gobiernos, y lo tengo que decir con toda
rotundidad, por uno y por el actual, que esta situacion parece
ser que sélo la ha dejado entrever, que ha tenido muchos miedos
y muchas cautelas para que no se alarme el personal, y ahora

resulta que usted nos trae, con toda la crudeza de las cifras,
no sdlo una cruda realidad, sino una urgencia histdrica, por-
que esto se viene abajo.

Yo insisto en que nuestro Grupo se va a replantear con todas
las cautelas y con toda la prudencia informativa y con el -
gor que merece este debate, un debate politico, porque, 1nsis-
to, lo que usted nos ha trasladado aqui es un diagndstico ab-

solutamente creo realista y al que la solucién que se pueda pedir
a esta cdmara tiene que gozar de un debate de responsables
politicos, y esperemos que entre todos encontremos esa solu-
cién y también garantias de que las entidades financieras, las
entidades privadas, insisto, las que mas tienen que ganar en
cualquier situacién de evolucién econdémica, pues también
tendrian que aportar mas de lo que hasta ahora parece ser que
han aportado.
De momento, nada mas.

El sefior Presidente (MUZAS ROTA): Gracias, sefior Mar-
tinez.

Sefior Gimeno, tiene la palabra.

El seiior GIMENO MARIN: Vamos a ver, tengo por aqui
recogidas... son tres, cuatro preguntas, de la parte final de la
exposicion.

Yo no soy, por descontado, quien para entrar en ninguin
debate, ni que tiene que hacer el Gobierno, nm1 que... Estoy
completamente al margen, por descontado, y no sé ni las de-
cisiones, ni qué piensan, simplemente me he limitado, en mis
relaciones con la consejeria de Economia, a transmatirles cla-
ramente cudl era la problemdtica de Araval. El Gltimo infor-
me ha sido a final de la semana pasada, que es cuando ha ter-
minado el Banco de Espaiia; no obstante, ese informe no lo
tendremos hasta dentro de un mes, y ese informe, indudable-
mente, como he dicho antes, serd un informe rico y que nos
clarificari, si cabe, un poquito més la situacién, no mucho mas,
porque esta bastante clara. O sea, coinciden Price y el Banco
de Espafia; lo tnico que puede aportar €s un poquito mas de
rigurosidad y, por lo tanto, el decir un poquito mas de rngu-
rosidad pues puede ser que, a lo mejor, nos diga que el 1m-
porte del reaval a considerar es algo menor, pero €l problema
esta en el entorno que yo he fijado de mil trescientos noventa
y cinco millones de pesetas.

Con las entidades financieras, yo me he reunido con mu-
chas, con todas, a los maximos niveles de las instituciones de
Aragén y, por descontado, los bancos nacionales. ;Como ven
el tema? Ellos conocen perfectamente lo que hemos hablado
aqui, digamos un poco més limitado, porque ha dado la ca-
sualidad de que se ha terminado practicamente el informe la
semana pasada y tenia yo algiin dato mas para poder aportar
a esta reunién, pero, en fin, yo he estado reunido con los bancos
y cajas de ahorros las dltimas semanas. Pues, hombre, yo no
lo sé, de momento, a nadie le he visto predispuesto a echar
una mano para resolver parte del problema, o sea, las entida-
des financieras no las he visto en esa predisposicidon. Lo que
es indudable es que para algunas no tiene mucha importancia
el problema y para otras si que tiene importancia. Yo veo di-
ficil de la banca, caso de que no llegiramos a una situacion
limite, que estuviera dispuesta a estar de alguna manera, re-
nunciar a una parte, digamos, del volumen de riesgo que tie-
nen ya asumido con nosotros, salvo que llegaramos a una si-
tuacién limite y entonces no les quedaria mas remedio; ellas
siempre han creido, porque ellos hablan mucho con los con-
sejeros de los distintos gobiernos, siempre estdn tranquilos con
los gobiernos, al menos esa impresién me dan; ellos piensan
que se resolverd y, por €s0, a ninguno se le ocurre pensar que
va a hacer una quita de los riesgos que tiene asumidos con

nosotros.
En cuanto a los importes que estoy yo planteando, pues

los importes son los que son, y este es un caso indudablemente
més pequefio que otras tesis que se han producido por ahi, pero
los importes son los que son. Me voy a explicar: nosotros te-

nemos que tratar de arreglar en la sociedad la cuenta de re-
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sultados por descontado, una cosa; nosotros tenemos que tra-
tar de responder ante las entidades financieras de los compro-
misos que hay asumidos, lo que quiere decir que si en estos
momentos, porque las entidades creen que esto se va a resol-
ver antes del 30 de junio y me han concedido unos créditos
que yo les he dicho que los alargaran hasta septiembre, o sea,
que me han concedido una financiacién hasta el mes de sep-
tiembre; si yo en el mes de septiembre, fecha tope —aunque
yo he dicho que, si puedo, lo resolveré el dia 30 de junio—,
si yo no resuelvo el dia 1 de septiembre, estas entidades se
tendran que plantear muy seriamente qué hacer con mis cré-
ditos y, por lo tanto, la 16gica seria una entidad —ya lo ha
hecho—, para tratar de ir a ejecutar ciertos bienes que poda-

mos tener como es natural. Entonces, hasta ahora he conse-
guido a toda la comunidad financiera que tiene que ver con

nosotros el tenerla completamente tranquila, porque piensan
que el tema se puede resolver, creen que razonablemente se
resolvera, no s€ por qué me dicen eso, pero me consta que ellos
hablan con consejeros del Gobiemo, al igual que hablaban con
los consejeros del Gobierno anterior.

(51 ha habido algiin informe a lo largo de estos afios que
permitiera delimitar este agujero? Pues si, he de ser sincero.
En estos momentos, no tengo yo datos para decir que exista
ese 1nforme, lo que si que estd claro, con los balances que
ustedes han visto, es que ahi se veia ya el agujero que venia,
0 sea, cualquier elemento, el funcionario mas sencillo de una

auditoria ve que hay un riesgo evidente muy importante en
determinadas operaciones de esta casa, y de hecho, en la audi-

toria anterior, ya se hablaba en el afio anterior de que habia
una concentracion de riesgo importante en pocas empresas;
cuando una entidad auditora dice que hay una concentracién
de riesgo elevado en una sociedad financiera, estd mentando
que hay un problema grave, y entonces lo que se hace ante
esa situacion es analizar ya uno por uno cudl es el riesgo y
contabilizarlo, es decir, es tanto el problema que podemos tener
en esta casa. Yo creo que no se hizo; el por qué no se hizo no
lo entiendo, eso es lo que puedo decir. Yo, si hubiera estado
hace un afo, lo hubiera hecho; si el Banco de Espafia esta hace
un afio, desde luego, dice que aqui hay un agujero ya de mil
millones de pesetas de cualquier manera, y eso lo hubiera di-
cho el Banco de Espafia si viene hace un afio y si viniera dentro
de un afio. Pues ldgicamente, si esta situacién no la resolve-
mos, entonces estara la situacidon mucho mas deteriorada.
Vuelvo otra vez al punto de las pesetas. Vamos a ver, el
tema es que hay que sanearla, y después, en mi opinién, im-
pulsarla. Porque vuelvo a decir: no hay ningin instrumento
mas poderoso que una SGR, pero ninguno, no hay nada pa-
recido. Subvencidn directa: me parece muy correcto que se haga,
me parece correcto, y hay gobiernos que lo hacen con mucha
generosidad en otras autonomias. Se hace una politica indus-
trial como se considera conveniente, y me parece perfecto.
Ahora, lo mas barato, el instrumento mas barato es contar con
una SGR, porque, en realidad, la Administracién central lo que
aporta es un uno y pico por ciento de la financiacién de las
operaciones, que es barato, pero hablando de cuarenta mil
millones, el juego que da un 1,55%... ahora, si la comunidad
autondmica en nuestro caso tiene que sanear indefectiblemente
para poderse aprovecharse de eso, ;se podria hacer con menos?
Qué podriamos hacer ahora? Tenemos mil trescientos
noventa y cinco millones. ;Contra quién irfamos para tapar ese
aguero? Ya hemos ido contra todos los morosos, contra to-
dos los que han incumplido, contra todas las coberturas; aho-
ra s0lo nos queda ir contra los socios protectores o los socios
cumplidores. La experiencia histérica, ;qué dice?, que si va-
mos contra los socios cumplidores y les damos el palo de

comernos sus fondos de garantia y el capital que han aporta-
do, nos cargamos la sociedad, porque s1 a un tio que ha cum-
plido le quitamos ¢l fondo que ha aportado y su capital, teé-
ricamente, si el quiere marcharse el dia de mafiana se lo ten-
dria que reponer. Especialmente, hoy dia, lo que afecta al capital,
el fondo de garantia fundamentalmente como lo aporta la Di-
putacién General de Aragdn, ya no es tanto problema, pero
aun asi hay partidas del pasado que habria que tratar de ir por
ahi. O sea, podriamos ir en principio contra los socios que han
cumplido y quitarles su parte; con eso, habriamos resuelto
aproximadamente la mitad del problema, y asi son los estatu-
tos de las SGR poder ir contra ellos; pero si voy, lo més pro-
bable es que me cargue la sociedad, y una labor de crear tres

mil doscientos socios participes que ha llevado desde el afio
1978, quince afios para conseguir €s0, ¢s posible que nos lo

pudiéramos cargar de la noche a la maifiana con la decisién
de no resolver el problema en esta sociedad, pero podriamos
echar mano de ellos.

Y después, la otra parte, la otra mitad, ;pues contra quién
voy a 1ir?, ;jcontra los socios protectores? ;Cuanto han apor-
tado los soci0s protectores aproximadamente? Mil millones de
pesetas. Quedarian seiscientos millones aproximadamente contra
esos mil millones que han aportado los socios protectores pro-
porcionalmente. Quiere decir que donde tenian mil, pasado
mafana nos quedaria un patrimonio neto de cuatrocientos millo-
nes de pesetas, que seria de la DGA en un 40%, y de las otras
diputaciones provinciales, el 40% correspondiente... O sea, la
DGA no pone un duro en esta casa, nos hemos quedado con

cuatrocientos millones, pero resulta que el dia 30 de junio o
el 1 de septiembre tengo que atender ante las entidades finan-
cieras obligatoriamente, imperiosamente los compromisos que
hay asumidos hasta marzo, hasta marzo, que son seiscientos
millones. Mi palabra para ellos ha sido que yo haré lo impo-
sible porque el dia 30 de junio cumplir que lo que me han
prestado yo se lo devuelvo, haré lo imposible para conseguirlo,
porque me gusta cumplir con mi palabra, pero lo que vence
ahora ya de abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre, tal,
que son aproximadamente otros quinientos millones de pelas,

mas los intereses correspondientes, pues también hay que aten-
derlo, pero hay que atender también légicamente los gastos
de estructura de la sociedad, etcétera.

Cuando yo he planteado que hacen falta dos mil quinien-
tos millones, son dos mil quinientos millones; puede ser a costa
de los socios una parte, puede ser otra a costa de los socios
protectores, inevitablemente tiene que ser asi, puede ser. Yo
sugiero que tocando los socios protectores en parte seria ra-
zonable; comerse todo, cargarse todo lo que han aportado se-
ria muy duro y es posible que la sociedad no lo resistiera. Ahora
bien, ¢soluciones que se pueden plantear? Hace falta que en-
tren en esta sociedad dos mil quinientos millones de pesetas:
(bajo qué€ forma? Yo he sugerido la mejor, mil doscientos bajo
forma de capital, mil trescientos bajo una forma de un aval,
pero a lo mejor habria otra solucién, siempre que se pensara
en futuro: si en los presupuestos habia trescientos millones mas
doscientos para el acuerdo famoso, pues imaginemos una so-
luci6n que no es la que le da solvencia a la entidad, una solu-
c16n factible, que seria trescientos millones y dos mil doscientos
millones de aval para pedir un préstamos al ICO o a otras
entidades financieras para poder atender todos los compromisos
que tenemos a lo largo de este afio. Podria ser una solucidn,
ahora bien, el capital de Araval habria quedado reducido a los
cuatrocientos, mas o menos, que nos han quedado mas los
trescientos que nos aportara, setecientos, tendriamos un capi-
tal de setecientos millones y un préstamo de dos mil doscien-
tos. Esa situacion no permite que Araval en el futuro pueda
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dar ante los bancos una imagen de solvencia, lo que no se hiciera
este afio, habria que hacerlo indefectiblemente en los afios 1995
y 1996. Esa podria ser una solucién alternativa, pero desde
luego en alguna direccién hay que ir, por descontado.

No sé s1 he contestado a todas las preguntas. Bueno, qui-
zas de informacién, yo lo que puedo decir, y doy mi palabra,
es que me gusta la transparencia absoluta, y esta casa, ade-
mas, Araval, necesita transparencia absoluta, necesita contro-
les; s1la Diputacién General de Aragdn aporta pesetas a Araval,
légicamente necesita controles, y el mejor control es el del
Banco de Espaiia, y ya lo he dicho antes, pero 16gicamente la
Diputacién General de Aragén si llegara en su dia a aportar
por la importancia que tiene Araval o que puede tener, 16g1-
camente deberia plantearse muy seriamente establecer controles
de gestién de la sociedad, sin dudas de ninguna clase.

El serior Presidente (MUZAS ROTA): Gracias, sefior Qi1-
meno.

(Desea hacer uso del turno de réplica, sefior Martinez Val?
Tiene la palabra.

El sefior Diputado MARTINEZ VAL: Gracias, Presidente.

Con toda la brevedad con que debe abordarse este tema,
porque ya he dicho antes que hay dos debates: uno, el que usted
nos permite dentro de las limitaciones en las que debe moverse,
légicas, y, otro, que tenemos que abordar, que es un debate
politico.

No cabe duda de que saco una conclusién, y es que usted
reconoce que la ténica seguida hasta ahora y a la que parece
ser que irremediablemente vamos a estar abocados es que la
banca privada conoce perfectamente cudl es el punto débil de
la administracién, y yo le he oido a usted decir que confia la
banca privada en que al final acabaran pagando los gobiernos,
en que al final el dinero necesario lo pondra la administracion

publica, y estan hasta tranquilos, porque llegard el momento
en que la presién serd tan grande que no habra ninguna fuer-

za politica ni ningin gobierno que se resista a eso, y la banca
sigue pendiente de que madure la fruta, que ya caera.

Por lo tanto, yo entiendo con toda rotundidad que hay un
chantaje claro de la banca privada ante la salida a la crisis de
Araval: al final, acabardn pagando las instituciones, qué re-
medio les va a tocar cuando haya la presion. Y eso, al final, a
uno le hace plantearse —ya digo que es una primera reflexion,
no definitiva, porque esperemos que ese debate politico se
aborde— que, en este caso, igual incluso habria que plantearse
s1 €s mas interesante perder el capital piblico que todavia tiene
Araval y volver a empezar; es una solucién que no es la que
nuestro Grupo estd planteando en este momento, pero a uno
le cabia hacerse esa reflexién. Si resulta que estamos aboca-
dos a semejante agujero, que una buena parte de los respon-
sables de la situacién que se vive también son las entidades
financieras, no digo de mala o buena gestion, sino porque tam-
bién forman parte de esta vida nuestra y de esta vida econo-
mica mas que de ninguna otra, para bien y para mal. La ver-
dad es que la administracidén publica tendra que replantearse
si tiene que seguir apostando por modelos y por proyectos que
cada dia tienen menos compafieros de viaje, es mas, si tiene
que restarle dineros a la administracién o a los presupuestos
piblicos para determinados fines para seguir tapando aguje-
ros en los que otras instituciones no quieren ser solidanas,
cuando son las que mds se benefician de que eso funcione.

Usted dice que, a lo mejor, podria ser una solucion, pero

no nos la ha planteado, formalmente creo que no, dentro de
estas reflexiones que todos hacemos en voz alta, y de replan-

tearse el Apia y de replantearse incluso la composicion y la

financiacién del Apia, de lo que hay hoy previsto en este mo-
mento para el Apia, pues, la verdad es que esa solucién ten-
dri que plantearnosla el Gobierno aragonés si es una posible
solucion.

Efectivamente, los controles tienen que existir en este tipo
de sociedades, y afortunadamente, ojala que esto no sea mas
que un mal suefio anterior, y ahora usted y su nuevo equipo
director, aunque posiblemente le cueste méas los gastos de
explotacidn, porque, a lo mejor, los salarios son mas altos para
que sean eficaces, porque parece ser que hasta ahora la rela-
c16n calidad-precio no ha dado resultados; esperemos que ahora
si la dé, pero el control de estas Cortes cuando se decida o no
apoyar dinero piiblico para reflotar en este caso sociedades que
han trabajado muy descontroladas, significa hacer un esfuer-
z0 y es quitarle dinero a otros proyectos que ya hemos discu-
tido, que ya hemos entendido que son necesarios para que la
sociedad se reequilibrie, y entonces, es muy duro trasladarle
ahora a estas Cortes o0 en su momento para que afronten deci-
dida y solidariamente el refinanciar un agujero de una socie-
dad que sigue siendo necesaria, y aqui nadie ha discutido que
no lo sea, ni nuestro Grupo lo va a hacer, cuando no hay so-
lidandad o corresponsabilidad de otras instituciones, en este
caso de la banca.

Por eso, decimos —y termino— que vamos a trasladarle
este tema y solicitaremos ese debate al Gobierno para que, po-
liticamente, se den soluciones, porque ya veo que financie-
ramente no hay mas que los nimeros que hay aqui, que como
usted nos ha trasladado de forma transparente y en blanco y
negro, son todos rojos, y rojos en el peor sentido; ojalé lo fueran
en el sentido que a mi me gusta 1dentificar.

Nada mas.

El sefior Presidente (MUZAS ROTA): Gracias, seiior Mar-
tinez.
Sefior Gimeno, tiene la palabra.

El sefior GIMENO MARIN: Hombre, yo querria aportar algo

mas, dos cosicas breves.

En la banca, las cajas de ahorros, cuando 16gicamente acep-
tan un aval de Araval, estoy completamente seguro que lo han
hecho, al menos en los iltimos afios, porque saben que hay
unos socios protectores fuertes detras, si no, no hubieran dado
esos avales, no hubieran dado esos préstamos nunca, sin du-
das de ninguna clase. Los bancos y las cajas de ahorros no
SON SOCiOs nuestros, practicamente ninguno; hay uno simbg-
lico como socio protector, pero mindsculo, y estoy de acuer-
do en que no seria mala propuesta decirles: —oigan!, pero a
lo mejor no s€ si soy yo la persona mas adecuada para plan-
tearselo. Pero lo que si he pensado es decir: bueno, por qué
ustedes, que tenfian una problematica determinada y se ha re-
suelto o se va a resolver, por qué ustedes no actian al menos
como socios protectores de Araval, nuevos soci0s protecto-
res, ya que de alguna forma, si se tomara la decisién de re-
solver esto, l6gicamente, ustedes se benefician de que se re-
suelva. Podria ser un planteamiento el decirles que entraban
a formar parte del capital de Araval en el futuro, creo que seria
razonable; lo que no sé ¢s s1 la persona mas iddnea para plan-
tearlo soy yo 0 no, no lo sé, puede ser que si, pero no estoy
Seguro.

Yo no entro en el debate politico, no tengo absolutamen-
te nada que ver con €l. El problema —vuelvo por s1 acaso no

gueda claro—, el problema no esta en todas las entidades fi-

nancieras —ese es un problema, pero ese no es el problema—,
¢l problema son todos nuestros socios que tienen todos sus

bienes, muchos bienes suyos, totaimente implicados; s1 tene-
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mos problemas, esos bienes pueden verse implicados, porque
hay muchas operaciones en que tedricamente el banco, si viera
que Araval no respondia, automaticamente no le quedaria mas
remedio que cancelar operaciones o ir directamente contra ellos,
normalmente, es como se haria. En fin, una situaciéon digamos
delicada en una entidad de estas caracteristicas es muy com-
pleja, pero indudablemente tratarian de ejecutar todo lo que
pudieran directamente con los socios a los que les han con-
cedido los préstamos, y podria haber problemas con muchas
empresas, podria haber problemas muy serios. Eso es 1o que
quiero decir que €s que €s muy grave la situacidn.

El serior Presidente (MUZAS ROTA): Gracias, sefior Gi-
meno.

Por el Grupo Popular, tiene la palabra su portavoz don
Santiago Lanzuela.

El serior Diputado LANZUELA MARINA: Gracias, sefior
Presidente.

Muchas gracias, sefior Gimeno, por haber acudido a la
invitacion hecha por la Mesa de la Comision de Economia,
aunque, como muy bien ha sefialado el diputado sefior Mar-
tinez, el Grupo Popular tenia un interés especial en tratar el
asunto de Araval, y tratarlo desde la mas absoluta responsa-
bilidad y desde la seriedad politica y desde la seriedad téc-
nica, lo que, desgraciadamente, muchas veces estan refiidos
0 parece 0 damos la apariencia quienes estamos en la vida
piblica de que lleva una incompatibilidad aparente entre la
seriedad politica y la seriedad técnica, y ése es uno de nues-
tros grandes problemas, y no querriamos en esta yo creo que
breve intervencidn que voy a intentar tener aparentar otra
cosa que pedir soluciones y no tratar de hacer una especie de
coctel politico, c6ctel molotov politico, aunque sea de esca-
sas consecuencias las que pueda tener.

Yo querria, en primer lugar, agradecerle su presencia y
lamentar la ausencia de algunos de los acompaiiantes que hoy
creiamos que iban a venir con usted, que conocen muy bien,
puesto que en el consejo de administracién hay vicepresiden-
tes y hay miembros, hay consejeros que han estado en la eta-
pa anterior a la suya y que nos hubiese gustado que hoy pu-
diesen contrastar algunas de las cuestiones dichas, que, des-
gracladamente, pues no es posible, y yo lo lamento y, desde
luego, nos gustaria desde el Grupo Popular que en caso de que
siga habiendo este tipo de reuniones o de comparecencias, si
que hubiese una mayor presencia en el enlace entre una vida

no solo de cuatro o de cinco afos, sino de algunos maés.

Yo' querria también decir que este es un tema delicado y
asi 1o vemos nosotros, y hoy, desde luego, me parece bien lo
que usted ha dicho en algunos momentos, que cuando salen
nombres de empresas, mi posicion es también absolutamente
heterogenea, pues es delicado dar datos que puedan perjudi-
car a estas empresas. Entonces, desde el respeto a esa privacidad
que creo que tienen derecho, tendran problemas unos por unas
causas, otros, por otras, pero claro, airearlo desde una posi-
c10n politica es cuando menos sumamente delicado.

Yo querria, y desde luego, abundando en sus palabras, decir
que me parece que en algunas cuestiones no estaria de acuer-
do, aunque en otras si estoy de acuerdo, pero en la primera
que estoy de acuerdo es que el modelo que se cred en el afio

1978 era un modelo que, como muy bien ha dicho usted, des-
embocaba en la quiebra. Entonces, esta no es una cuestién de
Aragon, es una cuestion del modelo en general, en primer lugar.

No busquemos responsables técnicos o politicos en el primer
plazo, en el primer estadio, vamos a ver qué modelo ha fun-
cionado mal, y, de hecho, muy pocas sociedades de garantia

reciproca han sobrevivido a los acontecimientos en situacio-
nes politicas muy diversas, situaciones empresariales muy
diversas y en momentos econémicos de la vida espafiola muy

diversos. El resumen es que muy pocas han sobrevivido, y si
ésta ha sobrevivido, yo tengo que decir, en honor a la verdad,
y usted lo ha reflejado, que es por los dos gobiernos anterio-
res, incluso le diria hasta los tres gobiernos anteriores, por-
que cuando esta el gobierno del sefior Marraco con la respon-
sabilidad de la Comunidad Auténoma, ya hay problemas se-
rios, y usted los ha reflejado claramente, incluso porcentual-
mente, muy serios, y que €l gobiemo del sefior Marraco y el
consejero entonces, me consta que se volcaron en el asunto,
aunque no pudieron responder mas alla de unas posibilidades
financieras que tenian, y seguramente, en aquel momento, a
mi antecesor —perdonen que singularice en este caso—, pues
le hubiese gustado tener esos fondos que hoy usted esti re-
clamando; en aquel momento, haber tenido seiscientos o se-
tecientos millones para haber dicho «cero, y ademas vamos a
partir de un saneamiento financiero total», no lo pudieron hacer,
porque la vida politica es asi. Yo en ningin caso voy a me-
terme en las decisiones de entonces; lo podemos hacer desde
el punto de vista histérico para tratar de engarzar bien el aje-
drez, pero no sacarlo de ese ajedrez, porque entonces lo tini-
co que estamos dafiando, como se ha dafiado, yo creo que es
la 1magen recientemente por declaraciones en algunos casos,
desde mi punto de vista irresponsables.

Cuando en 1989 tuve —perddn otra vez, porque tengo que
personalizar un poquito; en definitiva, he stdo un testigo, no
protagonista, pero si testigo y un poco protagonista en algin
momento de la vida de Araval—, en el afio 1989, cuando yo
tengo el honor de pertenecer al primer gobiermno de coalicién
—usted lo ha citado perfectamente, y yo lo vuelvo a recor-
dar—, el Banco de Espana propone el cierre de Araval, esto
es asi; en el afio 1989, la propuesta es que si no hay realmen-
te un cambio como el que estd usted proponiendo en este mo-
mento, pues, realmente es mejor que cierre. En aquel momento,
politicamente, habia dos posibilidades: una, tratar de decir que
se habia hecho todo mal y que habia unos responsables mas
o menos entremezclados; otra, buscar soluciones. El que ha-
bia conocimiento o no, hombre, claro que habia conocimien-
to, los tres Grupos més importantes al menos, yo doy fe, aunque
no sé si en el caso de Izquierda Unida tuvieron conocimiento
0 no, seria un poco volver al pasado, pero pido a la hemero-
teca abundantes noticias de este tipo, pero sobre todo los tres
grandes grupos que estian, que tienen sesenta y cuatro de los
parlamentarios de estas Cortes (el Partido Socialista, el Parti-
do Popular y el Partido Aragonés), saben perfectamente de la
sociedad, entre otras cosas porque tienen representacion ins-
titucional y personal en los consejos de administracion en todo
momento.

En aquel afio, optamos por buscar soluciones. La prime-
ra, la mas facil, es la que usted esta proponiendo hoy, que no
le digo que no sea la mejor ni la peor; a veces, ya sabemos
que lo mejor es enemigo de lo bueno. En aquel instante, yo
propuse al gobierno al que pertenecia hacer algunos intentos
de s1 no buscar una solucién maximalista, si buscar solucio-
nes; a mi me parecia que la sociedad de garantia reciproca podia
ser util y que realmente el meterse a resolverlo era mucho mas
comphcado politicamente que dejarla morir, y esto lo querria
dejar bien claro, como ahora mismo seria mucho mas facil
dejarla morir, pero, claro, cuando uno estd en determinadas
responsabilidades politicas, creo que hay que dar la cara, in-
cluso en cuestiones que no le son achacables ni al partido ni
al equipo que esté en ese momento gobernando. Desde esa
responsabilidad, yo le puedo decir lo que hicimos en ese mo-
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mento, ¥ yo creo que usted tiene conocimiento, al menos par-
cialmente, de 1o que sucedid: hicimos negociaciones, al me-
nos en dos bandas, una con el Banco de Espafia —1lo re-
cuerdo perfectamente—, en la que dijimos de hacer un esfuerzo,
y 1o mismo hicimos con el Ministerio de Industria a través del
IMPI. Yo le quiero decir que en aquel momento conseguimos
de la Administracion central una ayuda importante, y aunque
a veces, se dice que nunca se dialogaba, bueno, pues este
consejero de entonces y hoy Diputado dialogé abundantemente
con la Administracién central, con el Banco de Espaiia, y lo-
gramos una solucién que hubo el dia 27 de diciembre, es de-
cir, a escasos meses de tener la responsabilidad del Departa-
mento, entonces s6lo de Economia, porque Economia y Ha-
cienda estaban divididos, de un convenio que usted 16gicamente
conoce y en ¢l que se da un paso muy importante en pro de
Araval, y este paso yo me alegro que usted lo haya reconoci-
do, porque fue muy importante, se consiguieron ademas ayu-
das considerables de la Administracién central y se conside-
rd la remisién desde el Banco de Espafa, y, desde luego, lo
que se buscaron no fue culpables, sino soluciones.

En otro caso concreto, que en su dia, si mis modestisimas
memorias sirven, me pasd lo mismo: por buscar soluciones y
no responsables, luego han quenido implicarnos politicamen-
te en cuestiones que, desde nuestro partido, no vamos a ha-
cer mi hoy ni manana, y que me gustaria que fuera la tonica
cuando se trata de este tipo de cuestiones tan importantes para
miles de empresarios y, sobre todo, para muchos miles de tra-
bajadores. Estamos jugando con unas cifras de miles de em-
presarios, de miles de trabajadores y, en definitiva, de muy
poquitos cientos de millones de posible consecuencia; es de-
cir, cuando aqui, desde las Administraciones publicas, a ve-
ces, se dilapida tanto dinero, el que en un momento determi-
nado no por culpa de la administracién de turno, que aqui ha
habido cuatro administraciones distintas, y yo quiero ser ab-
solutamente respetuoso con el comportamiento que han teni-
do las cuatro administraciones, en las cuales yo he visto la
relacion con Araval, y no trato de decir: pues mire usted, el
gobierno socialista dej6 seiscientos millones solo de fallidos
ahi, porque Oscaval y Soavalza habian dejado seiscientos millo-
nes, con lo cual seria ya la mitad sélo; ya se las tenia el sefior
Marraco cuando era presidente y el sefior Biescas cuando era
consejero. Pero no se trata aqui de tratar de adjudicar respon-
sabilidades, sino de decir: miren ustedes, de los seiscientos
millones a otros seiscientos millones; se podra dudar de que

la gestion siempre es mejorable, y la gestion no ha sido del
gobierno aragonés, de los gobiernos aragoneses, n1 siquiera

ahora mismo es la gestién del gobierno aragonés, y ojala que
siga siendo del consejo de administracién de Araval. Enton-
ces, esta seria una primera separacién muy importante a ha-
cer, y ojald no sea intervencionista, como no lo han sido las
anteriores en relacion al consejo de administracion en el que,
como usted muy bien ha citado y ha puesto de manifiesto con
una transparencia, el listado de socios protectores es amplisi-
mo, y cuando estin representadas otras entidades, otras insti-
tuciones publicas y privadas, numerosos empresarios, hombre,

hay que apoyar, pero no intervenir, y a la hora de las respon-
sabilidades pues hay que saber medir perfectamente dénde estan
las responsabilidades; desde luego, en los gobiernos aragoneses,

las responsabilidades, desde mi punto de vista —y creo que
algo de conocimiento de causa tengo de los distintos gobier-
nos—, la responsabilidad, minima. Podian haber intervenido
para decidir un parén o para que se cerrara la sociedad, pero
yo creo que eso no hubiese sido bueno.

En el afio 1989, como le digo, se da un paso adelante —me
alegro de que usted lo haya reconocido— y se de)o seguir

actuando, y la Diputacién General de Aragdn ni1 siquiera te-
nia determinados hombres o0 mujeres en el consejo de admi-
nistracion, porque queria ser respetuosa con la mayoria —que
no era del gobierno aragonés— de los socios tanto en el ca-
pital como en la lista de socios protectores. Entonces, nos pu-
dimos equivocar en decir que podian haber intervenido mas
0 menos; bueno, pues se opté por un criterio de prudencia y
de no intervencionismo, y durante un tiempo buscamos am-
pliaciones nuevas de capital, algunas de ellas conseguidas con
la ayuda de la Administracion central y otras con retornos de
la Comunidad Europea, que ha tenido la propia Administra-
cién auténoma, es decir, hemos tenido fondos de la Comuni-
dad Europea (hoy Unién Europea) y de la Administracion
central. Ojald ahora se volviera a poder volver a esa triple
presencia de estas tres administraciones, acompaiiadas por las
tres diputaciones provinciales, y podrian entrar desde luego
otras instituciones pitblicas, entrar nuevos s0C10s con mayor
presencia de los socios protectores y, desde luego, las entida-
des financieras estin en esta tierra con resultados bastante
buenos.

En el afio 1990, y ya estoy hablando un poquito de me-
moria, en el aiio 1992, el gobierno aragonés pone una comi-
sién de seguimiento; han pasado muchas cosas en ¢l medio,
pero tal vez este momento no sea el adecuado para hablar. Salen
problemas, como usted muy bien dice, a los tres afios en este
tipo de sociedades, y a los tres afios, pues uno tiene que ac-
tuar con la consiguiente prudencia. En 1992, si que se ponen
dos personas, en el periodo 1992-93, dos personas simplemente
para aconsejar prudencia, y en muchas sugerencias que se hacen
—vy hay constancia escrita entre la administracién y Araval—
se pide prudencia, prudencia y prudencia, y lo que no se quiere
es decir, ustedes tienen que hacer esto porque lo manda el socio
mayoritario, mayoritario dentro de la minoria, porque esta es
una sociedad en la cual la Diputacién General de Aragén, con
ayuda de la central y con ayuda de la europea, ha conseguido
una importante participacion con esas tres administraciones,
y ojalda ahora mismo pudiera tener una presencia mayor, pero,
desde luego, a nosotros nos gustaria que hubiese no s6lo una
respuesta de la administracion autébnoma, que es la facil, que
hubiera de otras administraciones y, desde luego, de la iniciativa
privada y de otras entidades. Pero claro, si desde el respeto a
esa 1niciativa privada, al empresariado y al mercado se han
tomado determinadas decisiones, a la hora de las dudas, hay
que dar también una respuesta compartida.

Se ha citado, en la relacion DGA-Araval, una cuestion en
la que si querria hacer un poquito de hincapié. En primer lu-
gar, hemos separado la DGA de Araval del consejo de admu-
nistracién, y me gustaria también —aunque el otro dia, gra-
cias a una pregunta de Izquierda Unida, quedd mendianamente
claro— saber el comportamiento de los avales propios de la
Diputaciéon General de Aragén, que a veces la gente los con-
funde. Entonces, en los avales de la Diputaciéon General de
Aragoén se llegé a decir en un periédico de mucha tirada en
esta region, publicamente, que el gobierno de coalicidn ante-
rior habja dejado fallidos entre seiscientos y setecientos mi-

liones de pesetas, y esto es de una gravisima irresponsabili-
dad politica. Fue en ese mismo periddico puesto de manifies-
to al dia siguiente, no desde mi partido, que 1o hicimos, y desde

mi propia intervencion personal, sino desde otras esferas, cuando
el otro dia Izquierda Unida pregunta al consejero de turno donde
estaban los fallidos del anterior gobierno, resulta que de seis-
cientos a setecientos pasamos a ciento veintiocho, de esos ctento
veintiocho, ciento veintitrés habian sido dados en la etapa del
gobierno socialista del sefior Santiago Marraco, y, ademas, no
pongo en discusién que fueran bien dados m trato de decir:

!
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mire usted, si esto lo hizo el gobierno socialista, ciento vein-
titrés, pues si en su dia se dieron, sus razones tendria el go-
bierno para darlo. Y cinco millones nada méas habia dado el
primer gobierno, que no era de coalicién, del sefior Gémez de
las Roces, cinco millones de fallidos. Llevar una discusidn
politica en esas cifras da lugar a que haya lecturas de la mi-
seria en la que nos movemos en la vida politica aragonesa, pero,
sobre todo, ya el colmo es cuando eso se multiplica por cin-
co y se quiere achacar al dltimo gobierno y al Gltimo conse-
jero anterior de Economia y Hacienda, es una gravisima irres-
ponsabilidad politica, que una vez mas aprovecho para denunciar
aqui; eso ya quedd bien patente el otro dia, aunque seguire-
mos, porque hubo cuestiones que no quedaron claras y que
las dejaremos completamente claras.

En un altimo instante, también se mezclé a Araval en el
medio de un tétum revolatum nada bueno para la sociedad de
garantias reciprocas, nada bueno. S1 ademas uno hace caso de
los miles de rumores que hay desgraciadamente en esta ciu-
dad, de algunos, por ejemplo, que decian que habia habido una
diferencia de criterios en €l nombramiento del nuevo respon-
sable de Araval, maximo responsable de Araval, claro, esto
nos hace preocuparnos, pero ya no como grupo politico, sino
como aragoneses que estamos siguiendo dia a dia la vida pu-
blica aragonesa. No era bueno, desde luego, el tratar de mez-
clar temas 1ncluso internos entre €l Gobierno y decisiones que
- se¢ hayan podido tomar o no. Antes ha dicho el responsable,
el Diputado de Izquierda Unida que usted habia sido nombrado
por el Gobierno aragon€s; eso, que yo sepa, no es cierto, y
las condiciones en las que fue nombrado, ni ¢cémo ha sido
nombrado, ni en qué condiciones, yo, en este momento, Creo
que no viene a cuento, aunque podriamos hacer cualquier nu-
merito de los que estamos acostumbrados a oir y a ver en los
altimos meses, porque aqui si que ha habido una riada,de otro
orden de la que hubo en el Pais Vasco, pero ha habido una
riada, y hace bien pocos meses, una riada de indole politico
que ya veremos donde va a parar; naturalmente, se puso en
marcha la rnada, pero lejos de descender, el nivel de las aguas
van aumentando.

Ha habido presiones, ha habido unas presiones claras en
Araval por parte del gobierno anterior; st las ha habido en algun
momento por parte de algin responsable de la Administracién
publica, hombre, cuando se mandaba a alguien que requeria
un aval, no teniamos mas que una sociedad de garantias reci-
procas, de las pocas que quedan es Espaia, y légicamente se
le mandaba a Araval. ;Presiones? Perdoneme, yo no las he visto.

Y si que quisiera decir que en la cuenca minera, que se
ha citado estos dias mucho, habia dos proyectos, dos, los dos
hechos tarde, en el sentido de que en la cuenca minera turolense,
desgraciadamente, no hubo un programa, un plan de recon-
version, no 1o hubo, y si que sabemos quiénes son los respon-
sables; tenia que haber habido un plan en la primera parte de
la década de los ochenta y no lo hubo. Entonces, habia que
protestar frente al gobierno responsable de Madrid de la pri-
mera parte de la década de los ochenta o habia que buscar
solucion. Nosotros optamos por buscar soluciones, una de ellas,
con la participacién del Gobierno aragonés, era Casting Ros,

y Casting Ros esté ahi, pero estd llamando la atencién de to-.

dos los responsables del sector, tanto de la parte puablica como
de la privada, sobre todo, sobre todo, en el sector de la auto-

mocidn con una crisis tremenda del sector de la automocidn
en Espafa y en Europa, que ha habido y que sigue habiendo

en parte. Resulta que esta empresa tiene todos los pedidos
hechos para este aiio y el que viene, y que, ademds, ha habi-
do una coordinacién absoluta de las administraciones publi-

cas y de la iniciativa privada y, ademas, de los representantes

sindicales; esta es la dnica Comunidad que no ha tenido a los

mineros en la puerta, pese a que tenian que haber estado en

la primera parte de la década de los ochenta, y cuando sale
ese proyecto que creiamos algunos, muy pocos, que podia salir,
otros nos decian que era una quimera que se llamaba Casting
Ros, v al lado surgen algunas iniciativas, unas de las cuales
vienen traidas al Gobierno auténomo por Araval, y no a la
inversa. Tiene hasta videos grabados de co6mo hay importan-
tes acuerdos en los cuales no esta la Diputaciéon General de
Aragén, y cuando esta, en algin caso, esta con los alcaldes
de la zona, que, por cierto, son del partido que en este mo-
mento tiene la responsabilidad de la Comunidad Auténoma,
y con la presencia de la diputacién provincial, cuyo titular hasta
hoy es miembro del consejo de gobierno actual de la Diputa-
cion General y sabe muy bien la historia y las actuaciones
absolutamente transparentes.

En cualquier caso, o hecha la separacién entre Araval con
un proyecto de un grupo de empresas, algunas de las cuales
estan funcionando bien, pero ya estan metidas en un saco otra
vez como s1 todo fuera malo, y se estd comparando, por ejemplo,
en listados Casting Ros, que no tiene nada que ver con ese
grupo de empresas; tres de ellas —no quiero citar sus nom-
bres—, entre las tres totalizaban una inversién de cuarenta
millones de pesetas, tres empresas, una inversidn de cuarenta
millones de pesetas, que cayeron esas tres empresitas sin nin-
guin riesgo para la Diputacién General de Aragdn y que, real-
mente, lo que supuso no es que un sefior se llevara dinero
publico, sino que se dejd su poco patrimonio personal alli. Yo
pediria un respeto, porque un hombre se equivocd, pero el
patrimonio se lo dejé alli, el poco que tenia, y, desde luego,
sin ayudas de la Diputacién General de Aragdén, que en los
casos en que las ofrecid, las ofrecia por su intermediacién con
el Ministerio de Economia y Hacienda...

El serior Presidente (MUZAS ROTA): Vaya terminando,
senor Lanzuela.

El sefior Diputado LANZUELA MARINA: Ya termino.

Es que es un asunto muy importante, y volveremos sobre
él. En cualquier caso, los mineros tuvieron, los que ya que-
daban, que, desgraciadamente, eran muchos menos que al prin-
cipio de la década de los ochenta, tuvieron en unos casos, pues,
doscientos treinta y tantos puestos de trabajo directos, y hoy
estan funcionando doscientos treinta y tantos. Si nos vamos a
Asturias, a Le6n o a Palencia, vemos un conflicto social enorme,
y no ha habido soluciones, ni siquiera con muchisimo dinero
publico, con mucho dinero piiblico. Aqui, no ha habido ape-
nas dinero publico, apenas, y se han intentado hacer las co-
sas siempre con la coordinacién de administraciones madura-
das, o con responsables politicos de distintos signos y con los
representantes de los trabajadores siempre, y.-se ha hecho un
proceso que ha llamado la atencién fuera y que nos ha coin-
cidido con una crisis monumental que, en algunos casos, ha
perjudicado a algunos proyectos pequeiios.

En cualquier caso, cuando Araval vino a traer ese proyec-
to que apoy0 desde la Diputacién Provincial de Teruel y des-
de el Gobierno aragonés, si las cosas iban bien, a algunos les
ha 1do mal porque han perdido todo su patrimonio personal,
pero no se puede decir que se hayan llevado un dinero publi-
CO. pOr respeto a esa gente que vino a lo mejor, previendo que
tenia mas posibilidades y que el momento econémico era mejor,

por respeto a ellos, incluso a los pocos que han caido, que han
sido muy pocos y, cuantitativamente, pues poco importantes,
y al final, dice: hay un riesgo si quitamos lo que habia antes
de seiscientos millones de pesetas. Ain en la hipdtesis —que
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no es tal— de que hubiera habido una participacién més acu-
sada del gobierno, no merecia la pena probar por tan poco dinero
en relacidn a 1o que se estaba jugando alli. Es decir, con esto
querria decir que incluso los responsables de ese consejo de
administracién obraron, en la mayoria de los casos, con ab-
soluta buena fe, arriesgando cantidades que ahora pueden pare-
cer relevantes. Yo quiero, no ya por defensa del gobierno
anterior, que sus responsabilidades estdn bien delimitadas, sino
por respeto a quienes tomaron aquellas decisiones, decir que
lo hicieron cargados de buena fe y de salvar 1o mdas dificil de
las tres provincias de Aragédn, lo mas dificil de Teruel, y con
unos riesgos que son, relativamente, muy modestos, pero que
en cualquier tipo de operacién que ha habido en este tiempo...

El sefior Presidente (MUZAS ROTA): Sefior Lanzuela, per-
done que le interrumpa, pero debemos suspender la sesion

porque me avisan los técnicos de grabacion de que deben cam-
biar la cinta magnetofOnica.

El serior Presidente (MUZAS ROTA): Se reanuda la sesion.

Senor Lanzuela, puede terminar su intervencion, pero le
ruego maxima brevedad.

El sefior Diputado LANZUELA MARINA: Por dltimo, cuan-
do se dice qué pudo haber hecho més en la 1ltima etapa el
Gobierno de coalicién, pues mire, yo tanto desde el Ministe-
rio de Economia, con el que mantenia magnificas relaciones,
podria citar ejemplos abundantes de esas magnificas relacio-
nes, a pesar de estar en gobiernos de signo distinto, y tanto
con el Ministerio de Industria, también con unas muy buenas
relaciones y a los hechos me remito y a los millones me re-
mito, aunque ahora parece ser que hay muy buenas relacio-
nes, pero no hay ni un millén, no viene ni uno, yo querria decirle
por qué, aparte de ese comité de seguimiento, no se pusieron
los siete representantes: porque se nos decfa que el mes siguiente
ya estaria la ley; hoy, afortunadamente, la tengo en la mano,
y usted la ha citado reiteradamente. Esta ley, desde el gobier-
no anterior, la estdbamos esperando como el agua en los Mo-
negros, pero resulta que ha salido el 12 de marzo de este afio;
esto ha llevado un retraso mucho mas considerable de los que
queriamos apoyar estas sociedades de garantias reciprocas, y
me parece que esta ley pone ya unas bases distintas a las que
habia en ese modelo que ha llevado a la quiebra a casi todas
las sociedades de garantia reciproca.

Entonces, yo querria terminar, pues, pidiendo en primer
lugar seriedad y responsabilidad; en el caso, naturalmente, de
Araval, me parece que hoy hemos tenido una muestra, al menos
porcentualmente, importante de esa seriedad, pero algunos
miembros del Gobierno actual aragonés han actuado con una
irresponsabilidad muy considerable en sus declaraciones, he-
chas, en primer lugar, sin conocer lo que pasaba; naturalmente,
el desconocimiento en estos casos siempre va acompariado, a
veces, con la osadia, van las dos cuestiones, y no estamos ni
para desconocimiento ni para salidas en este caso concreto.
Ahora, le pediriamos desde nuestro Grupo que haya mas par-
ticipacién privada, que haya mas participacién de otras Ad-
ministraciones y que haya una respuesta de conjunto, y que

el consejo de administracién siga teniendo la autonomia que

hasta ahora ha tenido, con sus luces y con sus sombras, y que
tratemos de buscar soluciones y no culpables, porque los cul-
pables en este caso son muchos, muy diversos y muy lejanos

algunos en el tiempo.

Entonces, yo creo que si hemos de buscar soluciones. Hom-
bre, ya tienen en presupuesto trescientos miliones, y pueden
actuar también desde la Administracién central. Cuando nos

dejan fuera del objetivo uno, cuando nos dejan fuera de impor-
tantisimas inversiones publicas, cuando nos han dejado fuera
de tantas y tantas inversiones, hombre, este es uno de los ca-
sos especificos en los que se pueda llegar, por varias vias
ademas, por varias, que actiien, que se busquen fondos de la

comunidad también por la via del objetivo dos, que se puede;
perfectamente se puede, de hecho, hemos demostrado que en

las anteriores ampliaciones de capital ha sido posible, luego
ahora mas que antes todavia, porque hay mas fondos. Enton-
ces, le rogaria, desde luego, prudencia, responsabilidad y que
sepa que desde nuestro partido, desde nuestro Grupo tuvimos
las reglas del juego claramente establecidas y las respetamos,
y estamos dispuestos a seguir respetandolas a pesar de que ahora
seria relativamente ficil hacer determinados guirigayes poli-
ticos en muchas cuestiones: para empezar, desde el cambio
mismo que ha habido en el consejo de administracion..., pero
no vamos a hacerlo.
Muchas gracias, seiior Presidente.

El sefior Presidente (MUZAS ROTA): Gracias, sefior Lan-
zuela.
Sefior Gimeno, tiene la palabra.

El sefior GIMENO MARIN: Voy a comentar dos o tres
aspectos de la intervencion.

En cuanto al modelo de no intervencionismo en Araval,
tal cual yo lo veo, parece 16gico, parece bueno, necesario e
imprescindible que Araval funcione como una empresa con
gestion privada, tipica de una empresa privada, sin dudas de
ninguna clase. Por descontado que no hay nada contra que
hubiera una gestion completamente piblica, ningun inconve-
nmente tengo. Yo he trabajado en una empresa piblica quince
afios y he trabajado en una empresa privada, pues, aproxima-
damente, siete, y lo que puedo decir hoy dia de cémo funcio-
na la empresa piblica y como funciona la empresa privada,
pues, lo tipico, hay empresas privadas magnificas en sus sec-
tores y empresas publicas en los suyos. En algunos sectores,
la empresa privada no tiene capacidad ni potencia para poder
acudir a ciertos mercados, a ciertos sectores, a ciertas tecno-
logias; la empresa publica, si. Por descontado, yo puedo de-
cir que he visto una magnifica gestién con planteamientos
publicos, magnifica, mucho mejor que los competidores pri-
vados en el mismo sector, lo he visto y como lo he visto, 16-
gicamente, lo tengo que manifestar.

. Como tiene que ser el Araval del futuro? Ahi es donde
yo discrepo un poco, y me voy a explicar un poquico. Tal y
cual vienen los modelos, tal y cual vienen, de alguna manera,
los fondos que se van a aportar a través de las comunidades
autondmicas, dudo sinceramente que sea factible el poder pres-
cindir, vamos, es casi imposible que se pueda pensar en un
modelo como el que ha funcionado hasta la fecha, casi impo-
sible, en mi opinidn, y puede ser que me equivoque, Pero Creo
que todos los indicios caminan en esa direccidén. Hay que re-
solver unas cuentas de resultados de las sociedades, un défi-
cit de explotacion practicamente inevitable, y aun con la nue-
va ley, unos déficit inevitables, salvo que las empresas se
capitalicen de una forma importante. Para que nos hagamos

una idea, la vasca, que ha habido una aportacién de fondos

publicos muy importante y que tiene un funcionamiento, di-
gamos, como entidad privada, pero con unos gestores muy
préximos a un partido vasco y, por lo tanto, las relaciones con

el Gobierno vasco son estupendas, ;qué ha pasado?, ;por qué
se diferencia de todos los demas? Porque lo que estoy pidiendo
yo aqui se ha hecho. No estoy pidiendo nada raro, estoy pi-
diendo y diciendo que ese es el modelo bueno; vamos a tra-
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tar al menos de parecernos a ellos. Esos caballeros tienen en
la cuenta de ingresos una partida de los intereses que produ-
cen cuatro mil millones de pesetas de inversidn financiera, por
lo tanto, tienen una partida de cuatrocientos millones de pe-
setas en la cuenta de ingresos, con lo cual, ya enloso la pro-
blematica de la cuenta de explotacion, ya no hay problemas;
con esos cuatrocientos millones de ingresos s6lo con inver-
siones financieras, mas los ciento y pico que hay de comisio-
nes de aval también subvencionados por el Gobierno vasco,
entonces resulta que puede cubrir la falencia que tiene esa
sociedad, que, aproximadamente, estd en el uno cincuenta y
cinco, como he dicho esta mafiana, uno cincuenta y cinco sobre
una cartera de avales del orden de veintitantos mil, y estamos
hablando de una cifra de fallidos razonable de trescientos y
pico millones que se puede producir en la comunidad vasca
por afto, trescientos y pico millones, que esti perfectamente
cubierta por la partida de ingresos financieros correspondien-
te a las inversiones que tiene. Entonces, esa sociedad vasca
también pretendié ser una empresa bastante independiente en
el funcionamiento. Usted tiene esos condicionantes, los que
ha dicho antes, y por eso, en realidad, se puede funcionar con
un modelo de empresa privada con un apoyo piblico impre-
sionante.

Araval tendrd que funcionar de forma parecida inevitable-
mente st se quiere seguir funcionando, o sea, Araval se tiene que
entender con la Diputacién General de Aragon inevitablemen-
te; no hay ningiin otro socio protector que pueda estar dispuesto
a poner un 5% para crear un fondo de garantia ni hay nadie que
esté dispuesto a subvencionar los avales, porque aqui, hoy en
dia, no hay beneficencia, y por descontado que la DGA no es
que sea una entidad de beneficencia, sino que hace l6gicamente
una magnifica funcién invirtiendo esos dineros, que multiplica
su rentabilidad, y puede resolver, aunque sea por caminos tor-
tuosos, problemas como el de la cuenca minera, que se ha re-
suelto sin grandes conflictos, porque se han hecho una serie de
cosas que por unos principios de ortodoxia financiera no habria
que haber hecho, sin dudas de ninguna clase.

Ahora, el modelo que el Gobierno, por las conversacio-
nes que yo he mantenido con consejeros de economia, pretende
para Araval es diferente al anterior, en el sentido de que el
consejo de administracién es potenciario para decidir lo que
considere conveniente; la Diputacién General de Aragén tie-
ne tedricamente sels consejeros y un consejero el Instituto
Aragonés de Fomento, dos consejeros cada una de las dipu-
taciones y los empresarios, tal y cual esta configurado el consejo,
tienen la mayoria dentro de ese consejo, hay mayoria de em-
presarios con respecto a la minoria politica, por llamarle de
alguna manera.

Como ha sido una insinuacién y antes no la habia contes-
tado, la contesto: una serie de empresarios del consejo de
administracion de Araval me dicen que hay un agujero impre-
sionante en Araval y que si no se resuelve con la ayuda de la
Diputacion General de Aragén, Araval cae y se hunde; de ese
grupo de empresarios tan numeroso que hay en el consejo, de
quince empresarios, practicamente diez de ellos me proponen
que por qué€ no puedo venir a echar una mano, ya que recuer-
dan los iempos en que empezamos el movimiento de Araval;
a continuacion, planteamos a la consejeria de Economia y a
otros consejeros del Gobierno de Aragén qué les parecia una
solucion. Nos dicen que la solucién estd muy mal, muy mal,
y que hay que sanearla, y que sin la ayuda de la Diputacién
General de Aragon es imposible sanearla. El gobierno dice que
la parece bien. Entonces es cuando yo digo mi planteamien-

to, porque conociendo el funcionamiento de estas sociedades,
conociendo sus comportamientos, sus funcionamientos de que

hay filtraciones con relativa frecuencia y con facilidad, para
evitar todo eso, considero que dada la situacién grave de la
sociedad, es conveniente que la figura del presidente y del
director general estén en manos de la misma persona, y es por
lo que lo pienso, porque la situacidon no estd para ir con flo-
res, sino para tomar medidas y funcionar, por descontado, con
el acuerdo del consejo de administracidn de la sociedad, pero
hay que tomar medidas, y sobre todo, hay que ver como se
hace un planteamiento para que los fondos que se necesitan
lleguen. Entonces, la Diputacion General de Aragdn no inter-
viene para nada en ninguna decisién de Araval, en ninguna
absolutamente. Esa es la realidad que ha ocurrido hasta la fecha.

Respecto al pasado, yo no quiero exagerar. Podria dar casos
concretos; s1 me los pide, los doy; s1 no me los pide, no los
doy. Tengo casos concretos en que a Araval se le sugiere que
intervenga, incluso yo dirfa que se le fuerza para que inter-
venga, pocos casos. Pero algunos casos, pero no quiero en-
trar en esa dinamica, porque no interesa la dinidmica de entrar
concretamente en esas situaciones. Lo que es indudable es que
Araval tomé muchas decisiones por su cuenta, sin dudas de
ninguna clase, con la mejor buena voluntad del mundo, e hi-
cieron una labor muy positiva, esa es la realidad, positiva porque
pudo salir bien, y s1 hubiera salido bien, hoy dia todo el mundo
estaria felicitando a Araval por lo que hizo; ha salido mal v,
légicamente, pues hay problemas, pero aqui no se busca el
responsable, Dios nos libre de buscar responsables en nada.
Yo he tratado de plantear objetivamente lo que he visto, lo que
he constatado con muchos nimeros y, 16gicamente, con co-
mentarios contrastados con mucha gente del consejo de Araval,
y €s0 es lo que acabo de exponer aqui en la medida de lo posible,
sin entrar en criterios de valoracién, que no es excesivamente
facil, desgraciadamente.

En Araval habia ilusién porque entraban setecientos mi-
llones el afio pasado, esa ¢s la realidad; eso me lo han dicho
varios miembros del consejo, entre los que se incluyen los
vicepresidentes, y me han dicho que el afio pasado habia pre-
vistos para Araval, segin un cargo de la consejeria de Eco-
nomia, setecientos millones para cubrir agujero, y hubiera sido
bueno; seguramente que hubo posibilidad, a lo mejor el cam-
bio de gobierno no lo permitid, pero si hubieran entrado, hoy
dia solo necesitariamos la otra mitad. Esa es la realidad, pero
como no fue asi, pues esa es la situacion.

Y, en fin, no quisiera entrar en més tipo de valoracion. Creo
que he contestado, mas o menos.

El sefior Presidente (MUZAS ROTA): Gracias, sefior Gi-
meno.

A los siguientes intervinientes les rogaré que, dado lo avan-
zado de la hora, extremen la brevedad en sus intervenciones.
Tiene la palabra el sefior Lanzuela.

El serior Diputado LANZUELA MARINA: Muchas gracias,
sefior Presidente.

Muchas gracias, seiior Gimeno.

Yo creo que han salido cosas importantes, primer punto,
con alguna pregunta: ;por qué la comparecencia? Est4 claro.
Estamos preocupados, y yo pienso que la preocupacion es
compartida por buscar soluciones y deslindar posibles respon-
sabilidades que pueden ser buenas para el futuro, pero no para
hacer problemas politicos donde no deberia haberlos y, des-
de luego, que contrastan absolutamente con la accién politica
hecha anteriormente. Es decir, ése no es el estilo de mi Gru-
po, m1 desde el Grupo lo serd en el futuro, y no me gustaria
que lo fuera tampoco en otros casos. Ya hemos deslindado en
muy pocos dias 1o que son los avales del gobierno de Aragon
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y dénde esta el posible problema o no, que hemos visto que
era minimo en los que da directamente el Gobierno y los que
da Araval, y ya hemos visto cudl es la responsabilidad del
consejo de administracion y la responsabilidad del consejo de
gobiermo del Gobierno aragonés, que son dos cosas distintas.
Creo que ha servido para bastantes cosas.

El modelo futuro, hombre, naturalmente que el futuro... Yo,
a 1o mejor, no me he explicado bien. A partir de este 12 de
marzo, tiene que ser diferente. Ahora, ojalé siga siendo tam-
bién muy respetuoso. Es decir, la administraciéon puede entrar
a coadyuvar, a propiciar, pero no a intervenir y, sobre todo, a
Nno 1mponer.

En lo de las referencias que hace con la sociedad de ga-
rantia reciproca vasca, mire usted, en €l momento en que se
conozcan un poquito las cifras, primer punto la hacienda vasca
no tiene nada que ver con esta, nada, afortunadamente para
ellos. Entonces, se puede permitir determinadas acciones que
aqui pues no nos hemos podido permitir ni nos podemos per-
mitir en este momento, porque cllos tienen unas posibilida-
des financieras absolutamente distintas; aun asi, ha costado
muchisimos millones de fondos piiblicos vascos, muchisimos,
y aqui, con muy poco dinero, y claro... A mi me duele que la
imagen que sale fuera sea la de un agujero, agujero que, en
fin, esa denominacién sirve en otros sitios, porque ahora no
es lo mismo un agujero de los que se habla en un sitio que
este agujero, que, para empezar, bueno, la mitad de él ya vie-
ne de la fundacién; entonces, sélo esta el agujero, y hay una
situacién financiera determinada no creada por Araval, sino
creada por los antecedentes, con lo cual hay que delimitar, pues,
a la mitad, y de esa mitad dice que hay una responsabilidad,
en unos casos, pocos, del Gobierno anterior. Hombre, yo le
podria decir, porque algo sé€, que en algin caso han podido
decir; hombre, nos gustaria que apoyarais a esta empresa...
Desde luego, imposicidén nunca, se lo digo de antemano. Pero
s1 usted compara, vamos a trabajar con otra hipGtesis de que
ha habido en muy pocos casos algiin tipo de sugerencia un poco
mas vehemente, con lo que la Diputacién General de Aragén
ha buscado en el transcurso de estos aiios dltimos. Hombre,
la diferencia es cuantiosisima a favor del Gobierno de Ara-
gon. Las ampliaciones, las gestiones hechas ante 1a Adminis-
tracidon central, ante el Banco de Espafia, ante la Comunidad
Europea, con la ampliacidn de capital, con el apoyo en los
avales, con todo tipo de apoyos, con la hipétesis de que en
unos poquitos casos pudiera haber tenido una responsabilidad...
En cualquier caso, si me dice que cuantificar ya con el mi-
croscopio, han podido meter cien millones, doscientos millo-
nes, en miles y miles de millones, y cuando se han metido
cientos de millones, hombre, 1a responsabilidad del gobierno
anterior es absolutamente favorable en el juicio, desde mi punto
de vista, y siento tener que decirlo, porque formaba parte de
€l, pero alguien tendra que salir en su defensa, y en este caso
salgo yo. Yamos, lo que no puede es adjudicarse, como se ha
hecho, desde determinados sitios, y tengo constancia absolu-
ta, no en piblico, porque en piblico se han cometido irrespon-
sabilidades graves, pero en privado, se han hecho comenta-
rios realmente irresponsables a la vez que injustos y, desde
luego, carentes de cualquier indicio de verdad.

Ojala usted tenga suerte, no por usted mismo, que se la
deseo personalmente, sino por el bien de la sociedad en la que
siempre, desde nuestro Grupo, buscaremos soluciones, que ojala
sean compartidas.

Muchas gracias, sefior Presidente.

Ll senior Presidente (MUZAS ROTA): Gracias, sefior Lan-
zuela... Si, diga senor Lanzuela.

El sefior Diputado LANZUELA MARINA: Una cosa sélo.
Los setecientos millones, que algunas veces lo he oido, no habia
ningan compromiso formal; ha habido conversaciones de que
s1 en el dltimo tramo del afo anterior iba a haber modifica-
ciones presupuestarias, muchas de ellas a la baja, que ya lo
hicimos el afio anterior en el final del ejercicio, en el cual no
tuvimos responsabilidades. Como es bien patente y bien no-
torio, si se pudieran hacer algunas modificaciones, iriamos al
apoyo de Araval para prepararla, precisamente, en la carrera
nueva que le estaba esperando con la ley. Pero no habia nin-
gun compromiso n1 de setecientos ni de seiscientos, habia un
compromiso méas bien moral en el sentido de que si teniamos
recursos, los utilizariamos, y recursos siempre hay. Por ejem-
plo, si quiere ya ¢l diez por ciento de una cifra importante,
solo con pasar del pasacalles que quieren hacer el dia 23 de
abril para la Comunidad Auténoma, pues ya tenemos setenta
y cinco millones, que pueden ser utilizados incluso para cues-
tiones mas perentorias que Araval, que las hay siempre en una
Comunidad, pero, desde luego, antes que el pasacalles, desde
nuestro Grupo estarifamos muy dichosos s1 viéramos que los
setenta y cinco millones pasan a mejorar la situacién de Araval.

Muchas gracias.

El sefior Presidente (MUZAS ROTA): Gracias, sefior Lan-
zuela.,

En turno de diplica, tiene la palabra el sefior Gimeno... No
desea intervenir.

En este caso, tiene la palabra el portavoz del Grupo del
Partido Aragonés, don Gonzalo Lapetra.

El serior Diputado LAPETRA LOPEZ: Muchas gracias,
sefior Presidente.

Bienvenidos, sefior Gimeno y sefior secretano.

Yo seré muy breve, no breve, muy breve, en atencion a
lo dicho por el Presidente y, fundamentalmente, a que casi todas
las cuestiones que yo tenia planteadas estan debatidas y mu-
chas de mis incOgnitas ya han sido resueltas.

Usted ha hecho una exposicién pormenorizada e, incluso,
ha desarrollado la historia de Araval. Es cierto que cuando a
partir de 1978 empiezan a surgir las sociedades de garantias
reciprocas, concretamente, en Huesca, se acogid con entusiasmo
la creacion de Oscaval, pero ya desde el principio empezaron
a detectarse problemas en razén a las diferencias que existian
en dos cosas fundamentales: los grandes avales que aqui se
han debatido, y usted nos ha expuesto la posibilidad de que
no sean superiores a sesenta millones por las dificultades que
tiene una sociedad de garantia reciproca, como la que nos ocupa
hoy, en poder solventar este tipo de avales cuando existen
fallidos; y la segunda, era la de los pequeiios avales, es dectr,
las pequeiias cantidades, que yo, personalmente, he oido de
bastantes empresarios (pequeiios, obviamente) que no mere-
cia la pena el acudir a Araval, puesto que por las cantidades
que pedian les exigian una serie de documentacién y de ga-
rantias que, entonces, en resumidas cuentas, 1ban a la banca
directamente.

Al nacer Araval con la refundicion de las existentes, me
refiero a Oscaval y la de Zaragoza, creemos que los proble-
mas han sido parecidos, quiza algunas cosas hayan variado,
tal como usted nos ha expuesto, pero yo no entraré a todas
las cuestiones que se han debatido anteriormente. Me centra-
ré en una cuestion que me parece fundamental, y es que todo

esto se ha visto agravado por la gran crisis econdémica.
Nos ha indicado las grandes pegas o defectos en la ges-
tién de Araval, asi como también los aspectos positivos de esta

sociedad o de este tipo de sociedades, mas concretamente en
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esta; no dudamos que ambos aspectos existen. Nos ha expli-
cado las causas, segin usted, que han llevado a Araval a la
situacién de morosidad actual, pero la constante en su expo-
sic16n ha sido el inequivoco apoyo de la Diputacién General
de Aragdén hacia esta sociedad. De hecho, y resumo, su plan-

teamiento hoy aqui ante nosotros ha sido que la tinica enti-

dad que le apoya practicamente es la Diputaciéon General vy,
en definitiva, a pesar de que haya sido solicitada por la Mesa
de esa Comision su presencia, pues usted ha desembocado en
una exposicién para sugerir que sea la Diputacién General la
que resuelva ese agujero financiero, entre paréntesis, en razon
de que, primero, con la nueva ley, también apoyara el Gobierno
central a estas sociedades; segundo, que se pueden aprovechar
fondos europeos en empleo y apoyo a la competitividad a través
de las sociedades de garantias reciprocas; tercero, una vez
saneada Araval, la gestion sera diferente, en muchas cosas, por
€sto, y no obstante, por las buenas intenciones, que son loa-
bles las buenas intenciones por su parte.

Creemos que mientras la situacién econémica siga igual,
no habra soluciones ni para el empresario ni para Araval en
particular, o viceversa, no habra soluciones ni para Araval ni
para el empresario, ya que si toma muchas medidas caucionales
en los avales, no avalard, y s1 no lo hace, tendra fallidos.

Decia usted que en el Pais Vasco habian encontrado la
coyuntura de las riadas para potenciar a la sociedad de garan-
tias reciprocas, pero aqui, la coyuntura econémica, digan lo
que digan, no tiene visos de ser s6lo coyuntural. Consecuen-
temente con la situacién econdémica existente, ese relanzamiento
puede ser de dudosa efectividad; ahora bien, esto no quiere
decir que no debe hacerse o que no deba hacerse o, al menos,
intentarlo.

Y por otra parte, le sugeriria, dentro de las posibilidades
que tenga usted como presidente y director general de Araval
—me consta que lo intentara, porque ya nos lo ha dicho que
lo ha 1intentado—, 10 mismo que ha sugerido mi antecesor en
el uso de la palabra: la participacion, por supuesto, de la Di-
putacion General, que lo ha hecho siempre, 0 sea, que no tendria
razén de ser el que no lo siguiera haciendo, pero también de
la Admimistracion central, de las entidades financieras y de los
particulares. Araval beneficia a todos; no tiene que quedarse
exclusivamente en que la Diputacién General sea la iinica
entidad o el dnico organismo piiblico que apoye esta socie-
dad de garantias reciprocas.

Muchas gracias.

Nada mas, sefor Presidente.

El serior Presidente (MUZAS ROTA): Gracias, sefior La-
petra.
Sefior Gimeno, tiene la palabra.

El serior GIMENO MARIN: S6lo unas pequefias matiza-
ciones, porque en el fondo ha estado bastante de acuerdo con
los planteamientos que hemos hecho.

I.as diputaciones de Zaragoza y Huesca también nos han
echado una manilla en esta época dura, quiero decir que han
desembolsado el 50% del dinero que les quedaba por desem-
bolsar, y espero que al afio que viene desembolsen el resto,
pero la verdad es que sus fondos son mucho més limitados.

Yo dudo que de la Administracién central en estos momen-

tos podamos recabar mas apoyo del que va a conseguirse: la
Administracidon central va a destinar cuarenta mil millones todos
los afios para ayudar a las SGR, y es dificil decirles que de

esos cuarenta mil millones destinen una parte para incremen-

tar capital. Por lo tanto, para mi es un esquema de sentido
comun: la Administracién central va a facilitar el que se pue-

dan realizar inversiones en las comunidades, como hemos dicho,
por veintitantos mil millones en los préximos seis afios a tra-
vés de Araval, pero la comunidad autonémica tiene que po-
ner también de su parte, porque las diputaciones, lo que pue-
dan; las instituciones financieras, las que lo tengan a bien, pero,
ldgicamente, estdn en su derecho de hacerlo o no hacerlo.

En fin, nada mas, porque creo que con eso le contesto al
tema en el que habia una pequeiia diferencia.

El serior Presidente (MUZAS ROTA): Gracias, sefior Gi-
meno.
Sefor Lapetra, tiene la palabra.

El sefior Diputado LAPETRA LOPEZ: Solamente puntua-
hizar.

Ciertamente, las diputaciones provinciales han contribui-
do con una cosa, que es que ya estaban obligadas, que era una

ampliacién de capital. Que no pueden, ya lo sabemos todos,
estdn arruinadas.

El serior Presidente (MUZAS ROTA): Gracias, seiior La-
petra.

Por el Grupo Socialista, tiene la palabra su portavoz se-
fior Herndndez.

El serior Diputado HERNANDEZ TORNOQOS: Muchas gra-
cias, seffor Gimeno, en primer lugar, por su comparecencia,
también por sus explicaciones y, en definitiva, porque creo que
ha tratado el tema con la suficiente objetividad.

Este portavoz no entiende muy bien por qué se ha pedido
esta comparecencia. Precisamente, por quien lo ha pedido, mas
bien se ha estado justificando su responsabilidad anterior. Yo
comprendo que es muy dificil, que cuando una persona esta
al frente de una cosa y cambia de responsabilidad tiende por
inercia a tratar de justificar lo que dice, pero es que realmen-
te creo que no era el caso de traer al presidente de Araval para
autojustificarse en la responsabilidad que tenia como conse-
jero en una €poca anterior. En definitiva, las responsabilida-
des politica se tratan con los responsables politicos, no con
el presidente de Araval.

Bien, creo que de todas maneras, hay cosas que merece la
pena destacarse. Una de ellas es que los datos que usted ha dado,
ahi estan, y se podra decir cualquier cosa, pero que se han ex-
puesto de forma objetiva esti claro. Pero es que resulta que es
la primera vez que se exponen, y €sto nO quisiera que pasara
desapercibido, porque ahora se dice: pedimos la comparecen-
cia porque estibamos preocupados. Pero resulta que en el afio
1992 ya era asi, y en 1993 ya era asi, y nadie ha pedido ningu-
na comparecencia. Seguramente, tenemos problemas nosotros
en cuanto estamos en la oposicidn, pero debid de aportar infor-
macion de este tipo o propiciarla por lo menos.

La segunda cosa es que creo que puede ser positivo, y no

se trata tanto de ver qué es lo que se hace mal y tampoco sélo
hablar de lo que se hace bien; creo que hay una sintesis de

ambas cosas, porque hablando de tanto agujero, pues al final

resulta que todo son agujeros, y con la incidencia de los me-
dios de comunicacion, cada agujero se convierte en un millén
de agujeros, y parece esto un queso gruyer. No es para tanto,
pero tampoco puede tomarse la pildora y hablar de lo bien que
se han hecho algunas cosas, porque, en definitiva, la respon-
sabilidad politica da cuenta de lo que se hace mal; lo que se
hace bien, de alguna manera, siempre se da por supuesto, y
creo que algunas cosas se han hecho mal.

En tercer lugar, creo que, si no he entendido mal, usted
ha tratado de decir que esta es la situacion, estos son los cambios
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que yo creo que hay que establecer y estos son los recursos
que necesitamos, y creo que deberia de hablarse de las tres
cosas. En primer lugar, porque algunas cosas entiendo que se
han hecho mal: para empezar, la integracién en Araval de
Oscaval y Soavalza, porque si la mitad del agujero ya proce-
de de ahi, es que el agujero mismo inicial 1mpide que se de-
sarrolle normalmente todo lo posterior, y es un hecho, si la
mitad de los recursos ya no los tiene cuando empieza, pues,
l6gicamente, es una carga muy pesada, pero se podria haber
solucionado, porque, repito, la situacién no es nueva.

Hay una cosa que me preocupa también, y es por qué no
se han solventado ni se ha intentado arreglar realmente en los
afios 1992 y 1993, Se esta hablando de comision de seguimiento,
pero no saben muy bien lo que es la comisién de seguimien-
to, porque eso no es un érgano que esté establecido por las
sociedades de garantia reciproca, y la experiencia nos dice que
cuando se hace una comisién de seguimiento es porque aigo
anda mal, y no es casual que se empiece la comision de se-
guimiento el afio 1992 y se continue en 1993, o sea, que es
en 1993 cuando se pone de manifiesto que anda la cosa mal.
Y en 1992 y 1993, no vemos ninguna aportacioén de capital
por parte del socio protector nimero uno, que es la Diputa-
cién General de Aragdn, es mas, tampoco vemos —segura-
mente, no lo podemos asegurar— al Instituto Aragonés de
Fomento, porque son dos: la Diputacién General de Aragon
tiene, por una parte, seiscientos millones aportados, por parte
de la institucién como tal, pero también cincuenta como Ins-
tituto Aragonés de Fomento. En definitiva, ;qué es lo que vemos
de todo este tingladillo? Pues que se estd viendo que va mal
hace muchos tiempos y que no se ha decidido arreglarlo, porque
si estaba mal, estd mal ahora, pero estaba mal el afio pasado
y estaba mal el anterior, y lo que estd mal, si no se arregla, se
agrava.

Bien, esto ahora sélo nos queda arreglarlo, pero arreglar-
lo para que funcione, porque primero es Oscaval y Soavalza,
después es Araval, mal uno, mal otro. ;Qué pasa? ;Que he-
mos de reflotar otra vez Araval para que vuelva a suceder y
dentro de un afio o dos afios estemos hablando de 1o mismo?
Creo que con la nueva normativa es un poco mas dificil de
establecer, pero creo que deberia quedar muy claro que Araval
no es una institucién politica y por lo tanto, nunca debe dar
avales con caracter politico en modo alguno. Se ha dicho: es
que si se aprieta mucho en materia de control de riesgo, no
sirve para nada. Evidentemente, toda la actividad de garantia
supone un riesgo per se, pero ese riesgo debe ser controlado,
debe de asumirse el riesgo que hay que asumirse. Ahora, cuando
se esta hablando por razones politicas, por otras razones quc
pueden ser correctas, pero no de Araval, repito, no de una
sociedad de garantias reciprocas, cuando se estan haciendo
avales a quien realmente y de antemano sabemos que no puede
devolver los préstamos, lo que se estd haciendo es utilizar a
Araval para otras cosas que no son de su incumbencia. S1 la
Diputacién General de Aragén quiere dar una subvencion, dar
un aval a una empresa ptblica o privada, a quien quiera, es
muy duefia de hacerlo, pero que no utilice a Araval, porque
en este caso no sirve para nada, ni es necesario que usted nos
explique qué cosas se pueden hacer. Yo ya le digo que es lo
que no se debe hacer nunca: Araval nunca debe de dar avales
a quien no puede devolverlos bajo ninguna razén ni circuns-

tancia, ni por creaciéon de empleo ni no creacion de empleo;
el que quiera avalar, el que quiera crear empleo, que pague el
riesgo, que asuma el riesgo personalmente, pero claro, si ese
muerto se lleva a Araval, pues Araval es un pimpampum, y

debera usted de aqui a un afio exactamente 1gual, pero eso es
lo que no haremos.

Hay otra cosa, que se habla aqui de participacion. Efecti-
vamente, participacién de la Diputacién General de Aragon y
de los demas, porque las diputaciones provinciales no tienen
muchos recursos, sobre todo, cuanto mas den menos tienen,
pero hay instituciones que tienen muy buenos recursos y no
ponen un duro nunca. Yo supongo que cuando de los bancos
de enfrente hablan que participen otros, pues, francamente, se
les podria haber ocurrido a ustedes antes; siempre se nos ocurre
justo después de que se van de las instituciones. Yo creo que
las instituciones a las que usted se refiere, las empresas pri-
vadas, existian antes de septiembre de 1993, y no s€ s1 es que
no les han hecho la sugerencia o es que no les han hecho caso,
pero existian antes, de verdad, les doy a ustedes mi palabra
de honor, por si no habian caido en la cosa, y realmente, a
estas alturas, eso no quiere decir, sefior Gimeno, que usted no
propicie el que participen, simplemente quiero dejar constan-
cia de que estas cosas, seguramente, ya se las habian pensa-
do de antemano antes que usted. Lo que pasa es que me da la
impresién de que en esta tierra, a la hora de participar, pasa
un poco como aquello de Jaca 98: que s6lo participa una em-
presa, y era catalana, claro, como de costumbre. Luego, pues
habla de sociedad civil; no haga usted mucho caso de la so-
ciedad civil, que son todas por acciones.

En cuanto al resto de las cosas, de todas maneras, entien-
do que usted no quiera dar noticia de algunos puntos €n con-
creto, pero yo he visto alguno y no me voy a retirar. Hace poco,
sefior Lanzuela, habldbamos de unos avales de Pyrsa, y la
Diputacion no entrd. No le quiero hacer a usted responsable,
pero yo he visto también ahi a Pyrsa, de nuevo, Pyrsa, y fran-
camente, esto se parece a un cuento de nunca acabar. Siem-
pre estamos pagando avales que cumplen su finalidad, claro,
porque no hay quien pague préstamos avalados. Y mi pregunta
es cudntos de los avales que figuran ahi se han dado a Pyrsa
directamente, a Pyrsa como tal, o a alguna sociedad relacio-
nada, ya sea persona fisica o persona juridica, con Pyrsa, con
el asunto Pyrsa. Yo he leido ahi ciento setenta millones de
pesetas, que he identificado rapidamente, pero quisiera saber
cudntas hay mas, si es que las hay, y, ademas, en qué situa-
cién estan los créditos, porque esto ya no serian los avales de
que habldbamos, sino otros avales, y pienso que, a lo mejor,
llega un momento en que ya esta bien, no vamos a estar pa-
gando lo que algunos no pagan, que hay otras necesidades.

En cuanto al asunto de las aportaciones, yo creo que los
trescientos millones que aparecen en los presupuestos de este
afio puede que sean pocos, pero bastante mas que los que
aparecian en 1993 y en 1992, que no aparecia nada, con lo
cual algo vamos mejorando. Repito que eso es insuficiente.
Creo que habra que estudiar la cuestion para llegar a cubrir,
porque entendemos que Araval debe de potenciarse para cumplir
su finalidad y no sélo salvarse, ademas, potenciarse, y €S0
supone que entre unas cosas y otras, usted necesita los dos mul
quinientos millones que necesita para ser efectivo y poder hacer
su trabajo y, por lo tanto, la sociedad aragonesa tenga ese
poderoso instrumento especialmente para las «pymes» que
supone estas sociedades de garantia reciproca, pero no €s tan
facil, y usted lo sabe, porque tenemos muchas obligaciones y
muchas necesidades. Se me ocurre, aparte de los setenta y cinco
millones del pasacalles... por cierto, no es nada nuevo tam-

poCo, y antes creo que eran cubiertas que se caen y no s€ qué

historias, pero también estaba... Por ejemplo, se podian haber
utilizado los fondos de la televisidén que se pensaba hacer, muy
cuantiosos; claro que no estaban en el presupuesto, ahora que
pienso. En definitiva, tenemos gque seguir con esta historia,

tendremos que volver, pienso yo, més de una vez a hablar, y
espero que usted nos tenga mejor informados que los respon-
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sables anteriores, que para ser exacto, nunca jamas nos infor-
maron. Esta es la primera vez que se tocan con una minima
oportunidad las cuentas de Araval o los proyectos de Araval,
sin ser de tipo politico, pero de estos que se profundiza y no
queda debajo absolutamente nada, es decir, que para empe-
zar, tiene usted la suerte de ser el pionero, el primero que ha
aportado un solo dato a esta casa, y datos que quedan, datos
que quedan que son la realidad.

Yo creo que con la nueva legislacion, si ustedes tienen
claro que no deben ser instrumentos, si ustedes tienen unos
técnicos adecuados, precisamente, porque la cuenta de resul-
tados no la pueden manejar a su capricho, los ingresos son
pequefios y, por lo tanto, los gastos no pueden ir a cubrir a
unos riesgos excesivos si tiene que contar con la falencia, con
- la falencia de que no se extralimite. Pues bien, tanto mejor
para ser mas rigurosos a la hora del control, que, a lo me-
jor, no significa que no den un solo aval, sino que s6lo den
aval a quien razonablemente lo puede cumplir, y que cuan-
do algo falla, sea simplemente, pues, como a Felipe II, que
envid sus barcos y no pudo luchar contra los elementos, pero
que no sea simplemente porque ya de antemano se sabe que
no se van a pagar.

Creo que si sigue por ese camino, a lo mejor, hasta es capaz
de funcionar, cosa que empieza desde el afio 1978, no desde
el gobierno anterior ni el anterior, desde antes, por condicio-
namientos propios del funcionamiento de las sociedades de
garantia reciproca y por otras razones que no ha sido capaz
de funcionar. Entendemos que es necesario y que puede fun-
cionar perfectamente si cuenta usted con los recursos necesa-
1108 y s1 cuenta también con las ideas claras de que la socie-
dad de garantia reciproca Araval, repito, es una entidad eco-
némica y, por lo tanto, tiene que funcionar con criterios eco-
nomicos, aunque puede ser instrumento politico, de acuerdo,
pero el que lo utilice, que lo pague, que se responsabilice, que
asuma el riesgo; Araval, como tal, no debe hacerlo.

El serior Presidente (MUZAS ROTA ): Gracias, seiior Her-
nandez.

Sefior Gimeno, tiene la palabra.

El sefior GIMENO MARIN: Voy a tratar de ser muy breve.

Estoy completamente de acuerdo con lo iltimo que ha
afirmado: Araval nunca tiene que utilizarse con ninguna fina-
hdad politica, Araval tiene que ser profesional por encima de
todo a la hora de otorgar avales, Araval tiene que ser austera
al maximo posible, pero buscando ser eficiente. Si un dia se
resuelve, s1 conseguimos que eso se resuelva, Araval tiene que
ser eficiente y tiene que tener un personal adecuado para po-
der realizar una gestién que no es precisamente facil. Por des-
contado, que estamos convencidos de que podemos hacer una
labor responsable y itil, fundamentalmente muy 1til.

Me preguntaba por las empresas. Yo, la verdad, trataba
de salir de esta reunién sin hablar de empresas; si he de ser
sincero, pretendia no nombrar empresas por aquello de que
se digan personas, y todo se recoge en los boletines, y no sé
hasta qué punto, no sé hasta qué punto, a pesar de que éste,
quizas, sea el tnico foro en el que razonablemente todo se
deberia expresar.

Ha habido operaciones pequeifias, algiin socio que tenia que
entrar en capital de Pyrsa y que hubo que avalarle, era por si
sabiamos que no habia posibilidades de cubrir con ninguna
garantia y, légicamente, entramos, y estan recogidos en las
transparencias que yo he puesto ahi, han visto los nombres, y
creo que los conocen todos. Si es factible, yo preferiria no dar
nombres, puesto que los he puesto ahi para que mas o menos

no queden recogidos de alguna manera, méds que nada, por-
que yo creo que en lo que una entidad financiera si que tiene
que ser exquisita es en que en un medio piblico no recoger,
en un boletin, si de alguna manera sale esta comparecencia,
el nombrar las empresas especificamente creo que seria de
alguna forma el entrar en una especie de intimidad particular
de estas empresas. S1 me lo permite, no lo contesto; si no me
lo permite, pues haria un esfuerzo adicional.

En cuanto a que hay unos recursos escasos en la Comuni-
dad, pues yo reitero lo mismo: los mejores invertidos, en mi
opinidn, los mejores invertidos, los que tienen un efecto multi-
plicativo de verdad, y de los pocos que tienen un efecto mul-
tiplicativo son los invertidos en Araval. Por descontado, bien
gestionada y muy bien controlada, y por eso pienso que me-
receria la pena hacer ese esfuerzo. Ahora, eso ya estd fue-
ra de mis posibilidades y, 16gicamente, serdn las Cortes de
Arago6n y el Gobierno aragonés los que considerardn razona-
ble la decisién que consideren oportuna.

Sabemos como sacar una empresa arrastrandose, sabemos,
tenemos expenencia, hemos vivido reconversiones muy fuer-
tes, muy dificiles, y esto, en realidad, no es una empresa, es
una empresa que tiene mucha incidencia en la sociedad ara-
gonesa, en el mundo empresarial aragonés, pero realmente no
¢s una empresa que estemos hablando de grandes cifras.

Ahora, estoy seguro que hay muchas necesidades en la
Comunidad que, ademds, ya se han negociado, pero lo que es
indudable, insisto, es que si se quieren aprovechar los fondos
de la Comunidad Econdémica Europea y de la Administracion
central en Aragon, si1 se quieren aprovechar, o se van con Araval
SGR o habra que inventar algo parecido, pero las consecuen-
cias de que Araval SGR desaparezca son muy fuertes, difici-
les de soportar yo creo por una comunidad autonémica, muy

fuertes las consecuencias, y por eso creo que merece la pena
hacer el esfuerzo.

No sé€ s1 le he contestado a todas las preguntas.
Gracias.

El serior Presidente (MUZAS ROTA): Gracias, sefior Gi-
meno.

Sefior Hernandez, tiene la palabra.

El sefior Diputado HERNANDEZ TORNOS: Bien, veo que
no me contesta a las preguntas que le hacia yo. Le he hecho
una pregunta y se la he hecho porque aiin cuando se trata de
algunas de esas empresas que yo he leido, tampoco es que tenga
particular interés en que trascienda de esta Comisién; lo que
sucede es que hay empresas y empresas y hay empresas que
usted ve, como Pyrsa, no menos de un millén de veces en los
Diarios de Sesiones. ;Por qué raz6n? Pues porque, bueno, esto
es un capitulo desgraciado de la ubicacién de medios piibli-
cos, no de esta comunidad e incluso estatales, en algo que ha
salido mal. Lo que sucede es que hay que saber exactamente
a cuanto ascienden los errores, si se han cometido uno, dos,
tres O cinco o siete, y me da la impresién de que eso es un
error continuado. Personalmente, me gustaria saber a cuénto
asciende el error, es decir, desde el primero hasta el tltimo.

Vamos a dejarlo asi de momento. En otra ocasién, ya lo
averiguar€, porque usted ha dicho que, bueno, si, pero mejor
no decir exactamente cuanto ni quién ni tal, con lo cual yo
deduzco que, en fin, que si que mis 0 menos lo que yo he
preguntado, pero por prudencia y creo que, fundamentalmen-

te, por eso, lo dejaremos para otra ocasién, y le doy por con-
testada la pregunta.

El sefior GIMENO MARIN: Muy agradecido.
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El sefior Presidente (MUZAS ROTA): Gracias, sefior Her-
nandez.

El sefior Diputado LANZUELA MARINA: Ha salido mi
nombre, ha hecho una alusion. Desde luego, en lo que uste-
des han hablado han mezclado mi nombre con un asunto que

esta absolutamente atado, bien atado y puesto en marcha cuando

El sefior Presidente (MUZAS ROTA): Senor Lanzuela, el
sefior Herndndez no ha hecho ninguna alusion personal...

El sefior Diputado LANZUELA MARINA: Ha hecho una
alusién personal en un proyecto que ni mi partido ni yo tuvi-
mos nada que ver en c6mo se planted y en como se llevo.

Precio del ejemplar: 200 ptas. (IVA includo).

El sefior Presidente (MUZAS ROTA): Totalmente de acuerdo
con lo que esta usted diciendo, y precisamente por eso, sefior
Lanzuela, usted no ha sido mencionado personalmente por ¢l
sefior Hemandez. Lo siento.

Habiendo, pues, terminado la comparecencia, agradecemos,
en nombre de toda la Comisidn, al sefior Gimeno la informa-
ci6n que nos ha aportado.

Lectura y aprobacion, si procede, del acta
de la sesién anterior.

Si no hay ninguna objecién, damos por aprobada el acta
de la sesi6n anterior.

Y levantamos la sesién. [A las catorce horas y veinte mi-
nutos. |
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