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N.º ENTIDAD SERPA SEC (*) 

1 Administración de la Comunidad Autónoma     

2 

O
RG

AN
IS

M
O

S 
 

AU
TÓ

N
O

M
O

S 

Instituto Aragonés de Servicios Sociales     

3 Servicio Aragonés de Salud     

4 Instituto Aragonés de Empleo     

5 Instituto Aragonés de la Juventud     

6 Instituto Aragonés de la Mujer     

7 

EN
TI

DA
DE

S 
DE

 D
ER

EC
HO

 P
Ú

BL
IC

O
 

Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria     

8 Centro de Investigación y Tecnología Agroalimentaria     

9 Consejo Aragonés de las Personas Mayores     

10 Corporación Aragonesa de Radio y Televisión     

11 Entidad Pública Aragonesa de Servicios Telemáticos     

12 Entidad Pública Aragonesa del Banco de Sangre y Tejidos     

13 Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud     

14 Instituto Aragonés de Fomento     

15 Instituto Aragonés de Gestión Ambiental     

16 Instituto Aragonés del Agua     

17 Instituto Tecnológico de Aragón    

18 

SO
CI

ED
AD

ES
 

Aragón Exterior, S.A.U.    

19 Avalia Aragón, S.G.R.    

20 Centro Europeo de Empresas e Innovación Aragón, S.A. (CEEIARAGÓN, S.A.)    

21 Inmuebles G.T.F., S.L.U.    

22 Plataforma Logística de Zaragoza Plaza, S.A. (PLAZA)    

23 Sociedad de Promoción y Gestión del Turismo Aragonés, S.L.U.    

24 Ciudad del Motor de Aragón, S.A. (MOTORLAND)    

25 Suelo y Vivienda de Aragón, S.L.    

26 Parque Tecnológico Walqa, S.A.    

27 Radio Autonómica de Aragón, S.A.U.    

28 Televisión Autonómica de Aragón, S.A.U.    

29 PLHUS Plataforma Logística, S.L.    

30 Parque Tecnológico del Motor de Aragón, S.A.    

31 Aragonesa de Gestión de Residuos, S.A. (ARAGERSA)    

32 Sociedad para el Desarrollo de Calamocha, S.A.    

33 PLAZA Desarrollos Logísticos, S.L. (PDL)    

34 S. para el Desarrollo IndFeria ustrial de Aragón, S.A. (SODIAR)    

35 Corporación Empresarial Pública de Aragón, S.L.U. (cuentas individuales)    
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N.º ENTIDAD SERPA SEC (*) 

36 Corporación Empresarial Pública de Aragón, S.L.U. (cuentas consolidadas)   

37 Expo Zaragoza Empresarial, S.A.    

38 Promoción de Actividades Aeroportuarias, S.L.U.    

39 Sociedad Aragonesa de Gestión Agroambiental, S.L.U. (Sarga)    

40 Sociedad para la Promoción y Desarrollo Empresarial de Teruel,S.A.    

41 Platea Gestión, S.A.    

42 Gestión de Residuos Huesca    

43 

FU
N

D
AC

IO
N

ES
 

Fundación Parque Científico Tecnológico Aula Dei (PCTAD)    

44 Fundación Plaza    

45 Fundación Goya en Aragón    

46 Fundación de Desarrollo de la Comarca de Campo de Daroca    

47 Fundación Universitaria Antonio Gargallo    

48 Fundación Centro Astronómico Aragonés    

49 Fundación Moto Engineering Foundation    

50 Fundación Emprender en Aragón    

51 Fundación Conjunto Paleontológico de Teruel    

52 Fundación Andrea Prader    

53 Fundación Zaragoza Logistics Center    

54 Fundación Torralba-Fortún    

55 F. Agencia Aragonesa para la Inv. y Desarrollo (ARAID)    

56 Fundación Instituto de Investigación Sanitaria Aragón    

57 Fundación Investigación Nanociencia en Aragón    

58 Fundación Aragonesa Colección Circa XX Pilar Citoler    

59 Fundación Aragonesa para el Desarrollo de Observación de la Tierra    

60 Fundación Centro de Estudios de Física del Cosmos de Aragón    

61 Fundación Transpirenaica    

62 

CO
N

SO
RC

IO
S 

Consorcio de la  Agrupación nº1 de Huesca    

63 Consorcio del Aeródromo/Aeropuerto de Teruel    

64 Consorcio Patrimonio Ibérico de Aragón    

65 Consorcio Transportes del Área de Zaragoza    

66 Consorcio Gestión Explot, Túnel de Bielsa    

67 Consorcio Urbanístico de Canfranc 2000    

68 

FE
RI

AS
 

Institución Ferial de Calamocha    

69 Feria de Zaragoza    

  
TOTAL 13 (*)   69 
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ENTIDAD 

31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 
Variación 

2016-2015 
Importe 

(miles €) 

% s/ 

total 

Importe 

(miles €) 

% s/ 

total 

Importe 

(miles €) 

% s/ 

total 

SAS 613.887  52 1.209.867  65 149.905  19 (1.059.962)  

IASS 122.151  10 158.347  8 160.712  20 2.365  

Inaem 30.575  3 48.224  3 51.647  7 3.423  

IAJU 12.546  1 13.929  1 14.617  2 688  

IAMU 3.030  0 3.873  0 3.953  1 80  

Total Organismos Autónomos 782.189  67 1.434.239  77 380.833  48 (1.053.406)  

IAF 94.047  8 86.880  5 69.998  9 (16.882)  

AST 13.241  1 12.950  1 3.954  1 (8.996)  

IACS 4.045  0 6.865  0 6.507  1 (358)  

IAA 18.123  2 31.998  2 16.932  2 (15.066)  

ITA 4.522  0 1.560  0 368  0 (1.192)  

CITA 2.572  0 4.209  0 3.864  0 (345)  

IAGA 631  0 1.433  0 1.122  0 (311)  

ACPUA 80  0 107  0 163  0 56  

BSTA 0  0 3.012  0 0  0 (3.012)  

Total Entidades de Derecho Público 137.261  12 149.014  8 102.908  13 (46.106)  

CASAR 3.255  0 0  0 0  0 0  

Consorcio Túnel de Bielsa 830  0 1.280  0 380  0 (900)  

Consorcio Aeródromo de Teruel 808  0 1.708  0 1.749  0 41  

Consorcio de Transportes del Área de Zaragoza 330  0 400  0 400  0 0  

Consorcio Patrimonio Ibérico de Aragón 25  0 0  0 21  0 21  

Total Consorcios 5.248  0 3.388  0 2.550  0 (838)  

Sdad arag. de gest. agroambiental 7.124  1 9.510  1 19.019  2 9.509  

Corporación empresarial pública 5.317  0 17.294  1 21.681  3 4.387  

Corporación Aragonesa de Radio y TV 10.750  1 12.649  1 8.800  1 (3.849)  

Radio Autonómica de Aragón, S.A.U. 0  0 16  0 0  0 (16)  

Centro Europeo de Empresas e Innovación Aragón, 

S.A. 
326  0 462  0 474  0 12  

Sdad de Prom. y gestión del turismo 4.396  0 6.349  0 8.497  1 2.148  

Sdad para prom. y desarrollo Teruel 11.457  1 13.022  1 13.022  2 0  

Sdad para el Des ind. Aragón-SODIAR 853  0 144  0 644  0 500  

Suelo y Vivienda de Aragón 8  0 513  0 63  0 (450)  

Parque Tecnológico Walqa, S.A. 130  0 7  0 59  0 52  
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ENTIDAD 

31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 
Variación 

2016-2015 
Importe 

(miles €) 

% s/ 

total 

Importe 

(miles €) 

% s/ 

total 

Importe 

(miles €) 

% s/ 

total 

Aragón Exterior 635  0 379  0 285  0 (94)  

Expo Zaragoza Empresarial 1.562  0 9.298  0 12.315  2 3.017  

Promoción de Actividades Aeroportuarias, S.L.U. 520  0 975  0 500  0 (475)  

Avalia Aragón 1.073  0 1.771  0 2.105  0 334  

Plataforma Logística de Zaragoza Plaza, S.A. (PLAZA) 0  0 1.000  0 0  0 (1.000)  

Total Sociedades 44.151  4 73.389  4 87.464  11 14.075  

Fundación CEFCA 3.042  0 6.043  0 2.493  0 (3.550)  

Fundación Agencia Aragonesa I+ D 578  0 375  0 655  0 280  

Fundación Des. Nuevas tec . Hidrog. 406  0 0  0 0  0 0  

Fundación Parq cien. Tec Aula Dei 150  0 321  0 321  0 0  

Fundación Andrea Prader 4  0 0  0 0  0 0  

Fundación Torralba-Fortún 3  0 0  0 2  0 2  

Fundación Conjunto Paleontológico de Teruel 3  0 3  0 12  0 9  

Fundación Universitaria Antonio Gargallo 15  0 24  0 25  0 1  

F. Aragonesa Desar. de la Observación de la Tierra 

(FADOT) 
22  0 0  0 0  0 0  

Fund Zaragoza Logistic Center 470  0 658  0 878  0 220  

Fundación INA 0  0 0  0 42  0 42  

Total Fundaciones 4.693  0 7.424  0 4.428  1 (2.996)  

Institución Ferial de Calamocha 0  0 0  0 3  0 3  

Feria de Zaragoza 0  0 0  0 3  0 3  

Total otras Instituciones sin ánimo de lucro 0  0 0  0 6  0 6  

Universidad de Zaragoza 11.516  0 13.576  0 13.092  2 484  

Total Universidades 11.516  0 13.576  0 13.092  2 484  

TOTAL ENTIDADES VINCULADAS     (*) 973.542  83 1.667.454  89 591.281  75 (1.063.081)  
(*) El saldo acreedor con la Universidad de Zaragoza no se incluyó en este anexo en fiscalizaciones anteriores. 
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Cirugía 
N.º  

Contrato 
Proveedor 

Artículo  

(material) 

Importe 

(miles €) 
Situación jurídica del contrato sector 

ORL 4611500172 
GABINETE DE AUDIO-

PROTESIS 

Implantes para O.R.L. 

(2260) 
767 

Contrato de suministro, proce-

dimiento abierto y precios uni-

tarios (art. 9.3.a) TRLCSP. 

Z-3 

Cirugía  

Cardiaca 

4611500991 
BOSTON_SCIENTIFIC 

IBERICA SA 

Marcapasos, desfibrila-

dores y electrodos 

(13506, 4177, 34250, 

15975, 4675, 30124, 

16015, 40054, 38540, 

16020, 15974) 

 

718 

Contrato de suministro, proce-

dimiento abierto y precios uni-

tarios del art. 9.3.a) TRLCSP. 

Z-2 
4611500961 MEDTRONIC IBERICA S.A. 512 

4611500962 
BOSTON_SCIENTIFIC 

IBERICA SA 
489 

4611500179 BIOTRONIK SPAIN, S.A. 462 

4611501042 
BOSTON_SCIENTIFIC 

IBERICA SA 
434 Z-3 

4611500963 CRIVEL S.A. 307 
Z-2 

4611500990 MEDTRONIC IBERICA S.A. 205 

4611500323 BIOTRONIK SPAIN, S.A. 74 Z-1 

4611501045 MEDTRONIC IBERICA S.A. 61 Z-3 

4611500929 MEDTRONIC IBERICA S.A. 56 
TE-1 

4611500928 BIOTRONIK SPAIN, S.A. 54 

4611500317 MEDTRONIC IBERICA S.A. 53 Contrato Derivado de A. Marco Z-1 

4611600812 BIOTRONIK SPAIN, S.A. 256 

Ampliación del importe del 

contrato inicialmente previsto y 

adjudicado por razones de 

urgencia (PNSP art. 170.e) 

TRLCSP en relac. art. 173.c) 

Z-2 

4611401209 MEDTRONIC IBERICA S.A. 
Prótesis vasculares 

(28577) 
297 

Procedimiento negociado sin 

publicidad del art 170.d) 

TRLCSP, por exclusividad del 

suministrador, que hace imposi-

ble adquirir a otro. 

Z-2 

4611600589 MEDTRONIC IBERICA S.A. 
Otros implantes cardia-

cos 

(38544) 

97 

Ampliación del importe del 

contrato inicialmente previsto y 

adjudicado por razones de 

urgencia (PNSP art. 170.e) 

TRLCSP en relac. art. 173.c) 

Z-2 

4611600967 MEDTRONIC IBERICA S.A. 11 Pdte. Recibir Z-2 
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Neurocirugía 

4611500220 CARDIVA 2 SL 
Neuroestimuladores 

(23239, 38861) 

320 Contrato de suministro, proce-

dimiento abierto y precios uni-

tarios del art. 9.3.a) TRLCSP. 

Z-3 

4611400648 MEDTRONIC IBERICA S.A. 96 Z-2 

Material  

osteosintesis 
4611500002 STRYKER IBERIA SL 

Sistemas intramedulares, 

clavos… (13938) 
85 

Contrato de suministro, proce-

dimiento abierto y precios uni-

tarios del art. 9.3.a) TRLCSP. 

Z-3 

Cirugía  

ortopédica y 

traumatológica 

4611600036 ZIMMER S.A. 

Implantes para rodilla 

18355 

19 Pdte. Recibir Z-3 

4611600841 
ZIMMER BIOMET SPAIN, 

S.L.U. 
15 

Ampliación del importe del 

contrato inicialmente previsto y 

adjudicado por razones de 

urgencia (PNSP art. 170.e) 

TRLCSP en relac. art. 173.c) 

Z-3 

Oftalmología 

4611600025 CRIVEL S.A. 

Lentes intraoculares 

(11867, 11870) 

84 Ampliación del importe del 

contrato inicialmente previsto y 

adjudicado por razones de 

urgencia (PNSP art 170.e) 

TRLCSP en relac. art. 173.c) 

Z-31 

4611600023 ALCON CUSI S.A. 16 Z-3 

4611600676 CRIVEL S.A. 50 Contrato de suministro, proce-

dimiento abierto y precios uni-

tarios (art. 9.3.a) TRLCSP. 

Z-3 

4611500029 CRIVEL S.A. 31 Z-2 

4611500028 ALCON CUSI S.A. 13 Z-2 
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Detalle del gasto total en implantes 2016 

 

 

 

CON CONTRATO 166 242 4.692 1.597 6.698

SIN CONTRATO 426 70 196 32 725
CON CONTRATO 694 694
SIN CONTRATO 151 151

40103 Injertos  cardiovasculares CON CONTRATO 1 1
CON CONTRATO 1.228 46 1.274
SIN CONTRATO 15 9 24 176 1 225

Cirugía  
maxi lofacia l 40801

Implantes  para  ci rugía  
maxi lofacia l SIN CONTRATO 205 206

CON CONTRATO 6 375 381
SIN CONTRATO 151 197 71 265 381 354 1.097 151 2.666
CON CONTRATO 775 775
SIN CONTRATO 360 393 127 310 546 566 1.564 131 3.997
CON CONTRATO 35 355 390
SIN CONTRATO 18 2.369 51 2.439
CON CONTRATO 76 76
SIN CONTRATO 9 43 19 47 98 259 536 39 1.050
CON CONTRATO 141 95 236
SIN CONTRATO 10 17 20 8 13 15 8 1 91
CON CONTRATO 902 274 1.176
SIN CONTRATO 14 242 57 313
CON CONTRATO 182 182
SIN CONTRATO 63 59 31 79 57 96 241 4 630

CON CONTRATO 32 317 351

SIN CONTRATO 77 183 55 186 129 331 948 162 2.070
CON CONTRATO 58 20 78
SIN CONTRATO 146 9 155
CON CONTRATO 8 19 27
SIN CONTRATO 1 194 14 208

CON CONTRATO 0 69 69
SIN CONTRATO 99 2 101
CON CONTRATO 362 370 733
SIN CONTRATO 319 1 320
CON CONTRATO 81 965 1.047
SIN CONTRATO 2 1 105 11 119
CON CONTRATO 5 61 294 360
SIN CONTRATO 87 118 60 96 77 99 676 6 1.219
CON CONTRATO 16 13 29
SIN CONTRATO 20 1 2 2 16 10 51
CON CONTRATO 2.764 1.696 4.459
SIN CONTRATO 184 21 205
CON CONTRATO 112 0 112
SIN CONTRATO 7 3 4 9 38 10 205 275
CON CONTRATO 694 270 964
SIN CONTRATO 19 65 11 71 41 208
CON CONTRATO 45 0 45
SIN CONTRATO 43 24 0 68

CON CONTRATO 0 0 6 2 166 242 11.931 7.808 20.155

SIN CONTRATO 777 1.037 387 1.518 1.320 1.928 9.578 949 17.492

TOTAL 777 1.037 393 1.519 1.486 2.170 21.508 8.757 37.647

TOTALES

ZARAGOZA 
I

ZARAGOZA 
II

ZARAGOZA 
III

Total por 
artículo

ALCAÑIZ BARBASTRO CALATAYUD HUESCA TERUEL

41103
Otras  prótes is  e 
implantes  (coi l s )

Urología 40301 Implantes  urológicos

Otras  
prótes is  e 
implantes

41101 Stents  cardiovasculares

41102 Implantes  biológicos

Ofta lmología

40501 Lentes  intraoculares

40502
Otros  implantes  para  
ofta lmología

40903
Bombas  y dispos i tivos  
implantables  para  
tratamiento del  dolor

40904 Neuroestimuladores

O.R.L. 40601 Implantes  para  O.R.L.

Neurocirugía  
y tratamiento 
del  dolor

40901
Válvulas  regualadoras  
de pres ión y accesorios

40902
Elementos  de 
reconstrucción ósea

Materia l  de 
osteos íntes is  
y otro 
materia l  de 
fi jación

41001
Sis temas  intramedulares  
(clavos , …)

41002
Elementos  para  fi jación 
interna (torni l los , placas , 
arandelas , .. . )

Ci rugía  
plástica  y 
reparadora

40701
Implantes  para  ci rugía  
plástica  y reparadora

Cirugía  
vascular

40201 Implantes  vasculares

TIPO DE 
CIRUGÍA

ARTICULO

Cirugía  
ortopédica  y 
traumatologí
a

40401 Implantes  para  cadera

40402 Implantes  para  rodi l la

40403 Fi jaciones  vertebra les

40404
Otros  implantes  
articulares

Cirugía  
cardiaca

40101
Marcapasos , 
desfibri ladores  y 
electrodos

40102 Prótes is  vasculares

40104
Otros  implantes  
cardiacos

NOMBRE ARTICULO CONTRATO
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ANEXO 10.- Muestra gasto farmacia hospitalaria. Salud 

LABORATORIO 

2016 

NÚM.  

ESPECIALIDADES 

IMPORTE 

(miles €) 

GILEAD SCIENCES, S.L. 7 18.317 
ROCHE FARMA, S.A. 11 17.249 
JANSSEN CILAG S.A. 11 13.308 
ABBVIE FARMACEUTICA, S.L.U. 2 13.239 
NOVARTIS FARMACEUTICA, S.A. 7 11.935 
MERCK SHARP AND DOHME DE ESPAÑA 7 9.626 
PFIZER, S.A. 6 8.353 
CELGENE, SL 6 5.987 
BRISTOL-MYERS SQUIBB, S.L. 5 4.294 
BIOGEN SPAIN, S.L. 3 3.673 
VIIV HEALTHCARE, S.L. 2 3.352 
PHARMACIA GRUPO PFIZER, S.L. 2 3.673 
MERCK S.L. 2 3.265 
LILLY, S.A. 1 2.394 
INSTITUTO GRIFOLS, S.A. 2 2.329 
AMGEN, S.A. 3 1.833 
SHIRE PHARMACEUTICALS IBÉRICA S.L. 2 1.819 
BAYER HISPANIA, S.L. 2 1.692 
TEVA PHARMA, S.L.U. 2 1.583 
QUIMICA FARMA. BAYER,S.A. 2 1.329 
LABORATORIOS GRIFOLS S.A. 1 1.299 
SANOFI AVENTIS, S.A. 2 1.294 
ALEXION PHARMA SPAIN, S.A 1 1.104 
TAKEDA FARMACEUTICA ESPAÑA, S.A. 2 1.094 
ASTELLAS PHARMA, S.A. 1 1.093 
PRAXIS PHARMACEUTICAL, SA 1 1.090 
BAXTER S.L. 1 855 
BIOMARIN EUROPE LTD 1 791 
VIFOR URIACH PHARMA, S.L. 1 677 
UCB PHARMA, S.A. 1 666 
IRISFARMA, S.A. 1 516 
CSL BEHRING, S.A. 1 508 
ALLERGAN S.A 1 493 
TOTAL 100 140.726 
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9,8% del empleo total de Aragón

PERSONAL DEL SECTOR PÚBLICO DE LA CA DE ARAGÓN

2.073 millones € de gastos de personal en 2016

55.180 trabajadores a 31 de diciembre de 2016

SANIDAD 43,4% tasa de temporalidad

48% gasto pers.
43% trabajadores

mmm 

mmmmm

mmmmm

mmmmm

mmmmm

mmmmm

mmmmm

mmmmm

mmmmm

DOCENCIA 
PÚB. NO UNIV.
27% gasto pers.
28% trabajadores

mmm 

mmmmm

mmmmm

mmmmm

mmmmm

mmmmm

SERV. GRALES. 
ADMÓN CA

14% gasto pers.
15% trabajadores

mmmmm

mmmmm

mmmmm
3% trabajadores

mmm
2.954 trabaj.

OTROS*SERV. SOCIALES
5% gasto pers.

4% gasto pers. C.N. JUSTICIA
6% trabajadores

5% trabajadores 2% gasto pers.

mmmmmmmmmmm
23.792 trabaj. 15.644 trabaj. 8.319 trabaj. 2.787 trabaj. 1.684 trabaj.

no disponible
Fijos = 11.821 Fijos = 9.335 Fijos = 5.526 Fijos = 1.237 Fijos = 1.084 no disponible

Temp. = 11.551 Temp. = 6.309 Temp. = 2.669 Temp. = 1.549 Temp. = 188

no disponible
Otros = 420 Otros = 124 Otros = 1 Otros = 412 no disponible

% temp. = 49% % temp. = 40% % temp. = 33% % temp. = 55% % temp. = 15%

GASTO  SANIDAD DOCENCIA PÚB. SERV. G.

1.001 mill. € 560 mill. € 285 mill. € 79 mill. € 40 mill. € 108 mill. €

0% 48% 75% 89% 100%

100%

                                SECTOR PÚBLICO AUTONÓMICO CONSOLIDADO (97%)

                                                                    SECTOR PÚBLICO AUTONÓMICO(100%)

* Incluye a los organismos autónomos INAEM, IAJU e IAMU, así como a la totalidad de entidades de 
Derecho público, sociedades mercantiles fundaciones y consorcios de la Comunidad Autónoma de Aragón

EFECTIVOS  SANIDAD DOCENCIA PÚB. SERV. G.
0% 43% 71% 86%

2.054
1.878 1.873

2.024
54.870

51.257 51.172
53.446

44.000

48.000

52.000

56.000

1.400
1.600
1.800
2.000
2.200

10 11 12 13 14 15 16

Nº 
trab.

Gasto 
(mill €)

Evolución del gasto y de los 
efectivos (S.P. Consolidado)

Gasto de personal
Nº de efectivos a 31/12
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EJERCICIO
IMPORTE 
(MILES €) VARIAC.

2013 2.003
2014 1.840 -163
2015 1.783 -57
2016 1.764 -19

Variac. anual promedio -80

EJERCICIO

IMPORTE 
PREVISTO 
(MILES €) EJERCICIO

IMPORTE 
PREVISTO 
(MILES €) EJERCICIO

IMPORTE 
PREVISTO 
(MILES €) TOTAL

2017 1.684 2027 884 2037 84
2018 1.604 2028 804 2038 4
2019 1.524 2029 724
2020 1.444 2030 644
2021 1.364 2031 564
2022 1.284 2032 484
2023 1.204 2033 404
2024 1.124 2034 324
2025 1.044 2035 244
2026 964 2036 164

13.240 5.240 88 18.568

Fuente: elaboración propia a partir de datos SIRHGA SALUD
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ImpL. cocleares
Neuroestimulad.
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El proveedor entrega 
el importe requerido 
en las horas previas a 
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	- el sistema informático no impide que determinados campos puedan rellenarse indebidamente (por ejemplo, con 
símbolos genéricos como un punto, un guion o un asterisco).
	Se ha comprobado que todo el personal sanitario de quirófano tiene acceso a los almacenes de los materiales 

inventariables (11.870, 18.355 y 38.544). Sería recomendable fijar fórmulas de acceso restringido, ya sea me diante 
llave y/o armarios inteligentes con radiofrecuencia y cerradura electrónica.	
	 El control del stock existente de los tres materiales inventariables (11.870, 18.355 y 38.544) se efectúa por re-
querimiento al proveedor para que reponga los implantes consumidos, garantizando la existencia del nivel míni mo 
deseado. Sin embargo, no existen conciliaciones periódicas con los datos del proveedor, ni consta que secua dren las 
salidas de depósito con el listado de intervenciones quirúrgicas realizadas. Además, los contratos de su ministros de 
implantes no determinan quién es el responsable en caso de pérdida de un implante ni el procedimien to contradictorio 
que debería arbitrarse, en su caso.
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