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3) Ruegos y preguntas.

% Preside la sesion, celebrada en el palacio de la Aljaferia, el Ilmo. Sr. D. Luis Navarro Elola, Presidente de la Comision,
k

4compariado por el Vicepresidente, limo. Sr. D. José Yubero Burillo, y por el Secretario de la misma, limo. Sr. D. José Lalana Se-
'rano. Asiste a la Mesa el letrado Sr. Tudela Aranda.

Comparece ante la Comision el director gerente del Instituto Aragonés de Fomento, Ilmo. Sr. D. Benito Lopez Sdnchez,
“Compariado por los subdirectores del CEEIA, Sr. D. Fernando Ferndndez Cuello y Sr. D. Jesus Lopez Cabeza.
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£l sefior Presidente (NAVARRO ELOLA): Comenzamos hoy

14 sesion de la Comisién de Industria, Comercio y Turismo/a

las once horas v cuarenta y cinco minulos), convocada para
el dia de la fecha, y que tiene como primer punto del orden

del dia la lectura del acta de la sesion anterior. Como de cos-

rumbre, se pasara fotocopia del acta a sus seilorias para pro-
ceder a su aprobacion, si se estima conveniente, al final de la
sesIon. |

Como segundo punto del orden del dia tenemos la compa-
recencia de los responsables del CEEIA (Centro Europeo de
Empresas € Innovacion de Aragon) para informar de las acti-
vidades de investigacion y desarrollo regional de esta socie-

dad:; por tanto, la palabra a los sefiores comparecientes, que

son don Benito Ldpez, director gerente del IAF, y los dos
subdirectores de este organismo, don Fernando Fernandez y
don Jesus L.opez.

Tienen la palabra los comparecientes.

Comparecencia de las responsables del Cen-
tro Europeo de Empresas ¢ Innovacion de
Aragon {CEEIA-IAF) para informar de sus
actividades de Investigacion y Desarrollo re-
gional.

El sefior LOPEZ SANCHEZ: Esta Comisién de Industria,
Comercio y Turismo ha tenido a bien, para que informemos
sobre las actividades de investigacion y desarrollo, de inno-
vacién y desarrollo que se realizan en el Instituto Aragonés
de Fomento a través del Centro Europeo de Empresas € Inno-
vacion, S.A.

El esquema que querria plantear es el de la intervencion...,
sobre unos veinte minutos; no sé si es correcto...

El sefior Presidente (NAVARRO ELOLA): El tiempo que
quicra el compareciente.

El sefior LOPEZ SANCHEZ: Sobre unos cuarenta minu-
tos; depende un poco de que vaya rapido. Intentaré ser lo mas
rapido posible, aunque si que me gustaria que se me dijese si
voy demasiado rapido para puntualizar determinadas cuestiones.

El esquema, como digo, para la intervencion va a ser el
siguiente: establecer en principio unos objetivos y funciones
que el Instituto Aragonés de Fomento tiene con respecto al tema;
como se plasman estos objetivos y funciones del Instituto a
través del programa de actuaciones, inversiones y financiacion
que anualmente se elabora; dar una muy breve explicacion y
Justificacién de por qué el Instituto trabaja los temas de la
variable tecnologica, y por qué inciden en el desarrollo eco-
nomico de la regién; algunas cuestiones presupuestarias tanto
del ejercicio noventa y dos como del noventa y uno respecto
del tema, y, luego, fundamentalmente, cual es el objeto de la
Cuestion, la descripcidn de las acciones y actuaciones que ve-

nimos llevando a cabo, especialmente en el afio noventa y tres.

Luego nos pondremos a disposicion de sus sefiorias para cual-
quier pregunta, consideracién o critica que tengan a bien for-
mularnos y también les entregamos una documentacion que,
conforme vayamos comentando las acciones, les iremos co-
mentando lo que les hemos entregado o las previsiones de una
€nirega posterior.

Los objetivos dél Instituto Aragonés de Fomento, como
saben, estin contemplados en la Ley de su fundacion, de su
Creacion (7/90, de 20 de junio), que en su articulo 3 establece
Cuales son sus funciones. No las leeré porque las doy por co-
nocidas, pero en definitiva se resumen o se podrian resumir en
Una sola: contribuir al desarrollo econdmico de Aragén. Para
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cumplir estos objetivos se establecen una serie de funciones que
le son requeridas al Instituto y se le asignan unos instrumen-
tos explicitados en el articulo 4, los cuales, a través del esquema
organizativo que se configura en el articulo 5 de la Ley de crea-
c10n, estipulan-también, en ¢! articulo 12, que se elabore anual-
mente un presupuesto (el presupuesto del Instituto entra den-
tro del Departamento de Economia y Hacienda) y un progra-
ma de actuaciones, inversiones y financiaciones; ello en con-

cordancia no sélo con la Ley de Hacienda de la Comunidad.

Autdénoma, sino también con la Ley de Hacienda del Estado.
Basicamente es una transtormacion de una a otra ley y después
su transposicion a la ley de creacion del Instituto.

Este programa de actuaciones, inversiones y financiacion
se ha configurado, tanto en 1992 como en el afio noventa y tres,
a través de cinco areas de gjecucion, cinco areas de activida-
des en las que hemos considerado que se resumen las cinco
variables fundamentales para que el desarrollo econdmico de
una region en estos dias llegue a través de ellas. Todos los
esfuerzos en economia regional, por lo menos que nosotros
conocemos, estipulan gue son cinco variables claves para ¢l
desarrollo de una region, y en consecuencia los tenemos fun-
damentados en nuestro presupuesto. Tenemos que decir tam-
bién que todas las otras agencias de desarrollo que conocemos,
tanto europeas como incluso las espafiolas (Instituto de Fomento
de Andalucia, el Instituto Madrilefio de Desarrollo, los cata-
lanes —porque hay dos— el de Valencia, la regién de Murcia,
el de Asturias, el de Galicia mas recientemente), estipulan, en
términos muy parecidos al nuestro, su programa de actuacio-
nes, inversiones y financiacién. Estas cinco variables que a
continuacidn les citaré estan en concordancia un poco con lo
que en otras actividades en la Comunidad Econémica Europea,
en los distintos paises de la Comunidad Econdmica Europea
se formulan. Estas areas son: area de estudios y comunicacioén,
un area de infraestructura empresarial, un area de promocion
y comercializacidn, un area de financiacién € inversiones y
finalmente el area que nos trae aqui, a esta comision para in-
formar, el drea de innovacidn y difusion tecnolégica. Esta area
de innovacién y difusién tecnoldgica la dividimos en ¢l pre-
supuesto, tanto en el ejercicio 1992 como en 1993, en cuatro
programas fundamentales, que conocen sus seifiorias del pre-
supuesto del Instituto: programa de difusion y modernizacion
tecnolégica, programa de centros de servicios avanzados de
telecomunicaciones, programa de centros de empresas € inno-
vacidn y un ultimo programa de tecnologias energéticas.

Para esta area de innovacion y difusion tecnolégicas, que
es a la que nos vamos. a referir hoy, como a todas las demas
actividades del Instituto, le ponemos una serie de restriccio-
nes en cuanto a actuacion en coordinacidén con el resto de la
Administracion de la Comunidad Autonoma y de la Adminis-
tracion del Estado, y citaré tres restricciones que son como un
marco general, un corsé sobre el que desenvolvemos cualquier
actuacion, y mas concretamente la que vamos a referir hoy.
Citaré tres restricciones: intentamos que el Instituto Aragonés
de Fomento no sea una administracién paralela; si, porque hemos
sido quizd mas jévenes que otras agencias publicas de desa-
rrollo en Europa y también alguna en Espafia, si que hemos
tenido especial cuidado en no caer en los errores que otras
instituciones o agencias publicas de desarrollo han tenido, cual
es el configurar en algunos casos, quiza no por una voluntad
expresa, sino por unos acontecimientos, por demostrar lo que
€s una administracion paralela a través de una agencia con mas
flexibilidad. Sin embargo intentamos configurar un instrumento
agil y eficaz, con una estructura organizativa flexible y lige-
ra. La prueba es que somos muy poquitas personas las que
estamos trabajando alli. También el Instituto lo configuramos
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(y otra restriccion) en sus actividades como complementario
de :las actividades que la administracion hace (la administra-
cidn general, no solo la autondmica, sino la administracion del
Estado) en su posicionamiento en el desarrollo econdémico de
la region. Luego, fundamentalmente (y es la altima restriccion),
el Instituto configura sus actividades en aquellas partes en donde
a la administracién general se le requiere una rapida toma de
posiciones. Con estas tres restricciones abordamos cualquier
planteamiento y en concreto este que estabamos hablando. del
area de innovacion y modernizacion tecnologica.

He comentado en el esquema general de 1o que ibamos a
introducir como aspectos, algunos fundamentos o justificaciones
tedricas de por qué esta area constituye a nuestro modo de
entender una variable clave para el desarrolio econdmico de
una region. Sin entretenernos demasiado en justificaciones
histdricas, si se podria decir que el factor tecnologia para Es-
paiia, pero no solo para Espafia sino para ¢l sur de Europa, ha
sido una de las razones de retraso econdmico de estas regio-
nes del sur de Europa. Particularmente para Espafia, tiene su
base fundamentalmente en una actitud historica de la socie-
dad espafiola en concreto frente a la ciencia y la tecnologia, y
su origen fundamentalmente es posible encontrarlo ya hace varios
siglos en las innovaciones tecnoldgicas introducidas en el sector
agricola. Determinadas innovaciones tecnoldgicas producidas
hace dos siglos, y puestas de manifiesto en las regiones del
norte de Europa, conllevaron que una revolucidon agricola de
la edad moderna se consolidase primeramente en Holanda y
en Inglaterra por contra con el sur de Europa. No me detengo
mas en esto; pero si que hay un consenso bastante generaliza-
~ do en que una de las causas de los retrasos historicos, en este
caso, del desarrollo econdmico de las regiones del sur de Eu-
ropa, tiene relacion con esta configuracion de tener en cuenta
el sistema de la ciencia y de la tecnologia.

Hoy dia ya es posible, y tampoco me detendré mucho en
ello, pero si que es posible correlacionar todos los conceptos
tan en boga hoy en dia, tan de moda, como son el concepto de
competitividad, el concepto de desarrollo o progreso tecnolo-
gico y desarrollo econdmico. En si habria que decir que son
unos conceptos relativos, es decir, sirven en tanto en cuanto
Sirven para comparar unas regiones con otras; evidentemente,
tienen una formulacién absoluta, pero seguramente es mucho
mas importante, sobre todo a efectos de competitividad, la
relacidn de unas regiones o paises con otros. Muchas estudios
empiricos han calculado y demostrado esta correlacion exis-
tente en ¢stos conceptlos; yo solamente citaré uno: un estudio
" bastante trabajado del afio 1987 y en el que se analizaban cua-
renta sectores y veintidds paises de la OCDE, hallaban una
correlacion totalmente estrecha entre lo que era la cuota de
mercado de las exportaciones de cada pais y el grado de pa-
tentes en ese momento que cada pais tenia en Estados Uni-
dos. Pues bueno, se llegaba con esa correlacidén entre exporta-
ciones y competitividad, se llegaba a la consecuencia de que
se podian correlacionar, evidentemente, todas las exportacio-
nes de desarrollo tecnoldgico, de acuerdo con el grado de pa-
tentes que cada pais tenia exactamente; los veintidos paises se
ponian en ese listado, es decir, el nivel tecnoldgico del pais
tenia una consideracion y relacién estrecha con el concepto de
competitividad y sin tener en cuenta consideracion alguna con
los precios de los factores de produccidn. .

No me detengo mas en estudios empiricos que se podrian
mostrar muy fuertemente para demostrar esta relacion. Si que
en la actualidad este factor de produccion llamado tecnologia,
pues asi es considerado ya desde principios de siglo, muchos
autores lo identifican con los procesos de crecimiento y desa-
rrollo econdmicos, fundamentalmente con esta absorcidn y

asimilacion del concepto de la ciencia y de la tecnologia mo-
dernas. En este sentido, Rostow, por ejemplo, nos habla de que
un pais es desarrollado si utiliza el ultimo paquete de tecnolo-
gia, tan estrecha es la correlacién que él demuestra. Sin em-
bargo, despues de decir esta mitificacion del factor tecnolo-
gia, conviene introducir algunos elementos desmitificadores y
sobre todo de lo que se llaman empresas de alta tecnologia.

No me quiero detener demasiado en este concepto pero si
que se podria decir que todo lo que son conceptos tecnoldgi-
cos tienen, por supuesto, un efecto positivo, pero también tie-
nen unos efectos negativos, en los cuales no me detengo para
ir mas rapidamente; pero si que haré alguna desmitificacion
en ¢l sentido de que la moda (yo creo que ya pasada) de los
ultimos afios ha tenido en cuenta, que se ha dado sobre todo
en los medios de comunicacion y en todos los ambientes uni-
versitarios, un concepto de las empresas con productos de alta
tecnologia que han estado de moda, y se les ha dado una apli-
cacion demasiado importante, seguramente porque son facil-
mente clasificables. Ya desde principios de los afios setenta
las empresas o los sectores o productos considerados de alta
tecnologia tenian una clasificacidn bastante determinada; se sabia
cuales eran, se sabe en estos momentos cuales son: son faci-
les de financiar, especialmente por el sector publico, de intro-
ducir recursos financieros para obtener estos productos estas
empresas, estos sectores de alta tecnologia, especialmente, como
digo, a traves de acciones desde el sector pablico. Pero si bien
es cierto esto, también es cierto que hoy representan una pro-
porcion muy pequefia estas empresas de alta tecnologia tanto
en términos de producto interior bruto como de, y mucho menos,
empleo.

Es decir, hoy se sabe perfectamente que el efecto de la

innovacion es verdaderamente importante, aquella que tiene lugar

de forma permanente y continua en las empresas {lamémosles
normales, tradicionales, con productos normales y tradiciona-
les. Ahi esta todo el sector del automaovil y otros, en los cua-
les las innovaciones tecnoldgicas (o del sector de juguetes o
de cualquier otro sector), estan llegando cada dia. Este no es
un proceso de alta tecnologia, no es muy espectacular, los
avances son de pequefia cuantia y tienen manifestaciones fun-
damentalmente en la productividad, en la calidad o reduccién
de costes. Es un proceso que esta bautizado ya fundamental-
mente por los primeros estudiosos del tema como un proceso
que se llama de desmaduracion y que intenta producir en los
procesos o en los productos una especie de marcha atras o
inversion en el proceso natural de envejecimiento del proceso
o producto, de aquellas curvas en forma de ese, del ciclo de
vida del producto. |

Bueno, sin entrar en mas consideraciones tedricas, si de-
cir que las experiencias habidas en otras regiones y en otros
paises anteriormente muestran por lo menos cuales han sido
los €xitos o fracasos en esas regiones. Determinar cudles son
los resultados en el mundo, en Espafia también, su grado de

ocupacion, su grado de aplicacidén y cudles son las empresas

que han ido, nos demuestra o nos dice un poco cual es el po-
sible camino a seguir en la politica tecnolégica a implantar en
una region, sobre todo para un contexto como el nuestro, en
el que innovadores primarios no lo somos. En este sentido parece
razonable desterrar posturas centradas exclusivamente en la
creacion de industrias de alta tecnologia y pasar a continua-
cidn a desarrollar medidas con las que, siendo prioritarias ac-
ciones que contribuyan a la difusién, transferencia y a las
Innovaciones en esas empresas, no se descarte la posibilidad
de crear puntas tecnolégicas en aquellos sectores o empresas
que tengan equipos de investigacion importantes. Por ejemplo,
en Zaragoza, algunos equipos de investigacion de algunas em-
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presas que en estos momentos estan dejando la empresa ma-
ifiz. o la empresa ha sido adquirida por un grupo multinacio-
nal,- los centros de investigacion estan dejandose. Crean unos
equipos humanos importantes, v que yo cre? que €s preciso
recoger y potenciar, en la medida de lo posible, porque son

‘tecnologias punteras; pero quiza €se no es el estuerzo princi-

pal que se debe hacer. : |

Si decir, para resumir, que quizd es menos importante el
competir en la frontera tecnolégica que el ser capaces de asi-
milar v utilizar eficazmente las nuevas tecnologias, no s6lo en
{os procesos de produccion, que, evidentemente es irflportan-
te, sino en aquellos que fundamentalmente en nuestra tierra son
mis descuidados, es decir, en los procesos de distribucién y
en los procesos de gestion empresarial. Decir que frente a esta
polémica tradicional y estéril, esa dialéctica entre inventar o
aplicar, la respuesta pragmatica fundamentalmente debe con-
sistir, a nuestro juicio, en inventar lo suficiente para ser capa-
ces de aplicar o desarrollar un adecuado nivel tecnologico en
nuestra region. | |

No entro en aquellos procesos de transferencia de tecno-
logia y cémo se llevan, porque los doy por conocidos, y si
quieren sus sefiorias después en el... podriamos entender cua-
les son los procesos de transmisién o de transferencia de tec-
nologia desde unas regiones a otras y cual es el procedimien-
to o los cauces habituales. Si citaré, porque me parecen 1nte-
resantes, dos citas que atribuyen dos errores que en el mundo
fundamentalmente europeo y en Espaiia en particular algunas
veces se tienen. Una cita es del presidente de Matsushita; refiere
la cita textualmente que «occidente, en especial Europa, co-
mete dos errores graves cuando se aborda el tema de investi-
gacion y desarrollo; un pecado —dice él— mortal es buscar
lo que ya se ha encontrado en otros sitios, y el segundo peca-
do mortal —segun dice— es comprar lo que puede obtenerse
sin pagar». Es decir, esto es una filosofia adoptada por parte
de Japon y que creo que es de plena actualidad para lo que
nosotros podemos hacer de politica regional en esta variable
tecnolégica. Por otra parte, otra cita —y con ello termino—,
ésta es debida quiza a la empresa pionera de transferencia de
tecnologia en el mundo, de planificacién estratégica de la tec-
nologia, Arthur B. Little, y en este caso la dice el presidente
de esta compafiia en Tokio, y se refiere un poco a la compa-
racion entre las empresas japonesas y las europeas: las empresas
Japonesas tienen la ventaja competitiva en su gestiéon de in-
vestigacion y desarrollo, y se caracterizan mas por la dedica-
ci0n de toda la compafiia al desarrollo del producto que por el
dominio de la tecnologia punta, por la tecnologia emergente;
se¢ esfuerzan los japoneses —dice— en métodos ultrarrapidos
de desarrollo del producto; para ellos el tema mas importante
en I+D es la creacidn de ideas para productos, més que el
dominio de tecnologias fronteras, de las cuales todavia en los
momentos actuales se desconocen sus aplicaciones.

Bien, las actuaciones que llevamos a cabo en esta varia-
ble, en este factor de produccién tecnolégica en el Instituto
Aragonés de Fomento, se pueden englobar, a nuestro juicio, y
tienen por objetivo fundamentalmente ir a resolver tres facto-
IeS que son claves en el crecimiento, en el desarrollo econo-
MICOo de una regidn y que, tomando ideas del Instituto de Asuntos
Internacionales de Oxford, se destinen en tres fases, con las
que asumimos nuestras funciones: la difusion de la tecnologia
€Xterior, es decir, la absorcién y la asimilacién de esa tecno-
logia en el exterior, unos efectos de imitacion y transferencia
de la tecnologia, el cémo son los canales mas rapidos para
Obtener esa transferencia de tecnologia; punto uno. El factor
Segundo hace referencia a la creacion de la nueva tecnologia
dentro de 12 region, es decir, a los efectos de innovacion, como

se pueden potenciar los efectos de innovacion dentro de esa
region, cudles son los canales, procesos y estimulos que la
administracion publica pueden dar o fomentar para la creacion
de esa nueva tecnologia dentro de la region. Finalmente, y como
tercer factor y mas importante, el desarrollo de la capacidad
de la regidén para aprovechar las posibilidades de la tecnolo-
gia disponible, ya sea tanto de creacidn o de transferencia ex-
terna como de creacion interna. .

A estos tres factores atienden ademas todas aquellas res-
tricciones que he puesto al principio del Instituto Aragonés de
Fomento con respecto a la Administracion autonomica y la
central, de caracter subsidiario o0 complementario, actuaciones
que se circunscriben a las actividades o actuaciones que mas
adelante les comentaré, no sin ‘antes referirme (aunque como
en estos dias ha sido muy de reciente discusién los aspectos
presupuestarios de los presupuestos de la Comunidad Autonoma,
pues lo haré muy de pasada)... pero si decirles cuales son los
presupuestos que a esta variable, a esta area asignamos en el
[nstituto Aragonés de Fomento. |

En el programa de actuacién inversiones y financiacion, para
el afio 1993, del Instituto son mil setecientos ochenta y tres
millones y de los cuales, de los mil setecientos ochenta y tres
millones, destinamos al drea de innovacion y difusion tecno-
légica una cantidad de doscientos noventa y dos millones de
pesetas. Quizad no es la cantidad més importante, porque es
16,37% del presupuesto, y por lo tanto no es significativa desde
el punto de vista presupuestario, pero si lo es a nuestro juicio
desde el punto de vista de su contribucidn al desarrollo regio-
nal. Hemos tenido un descenso del presupuesto con respecto
al afio 1992 también en esta area, y hemos tenido un descenso
mas que proporcionado con respecto al afio 1992, pero tunda-
mentado esencialmente en que en el afio 1992 acometimos la
creacion del centro fisico del centro europeo de empresas e
innovacion y, por lo tanto, al tener unos gastos extras en cuanto
a la construccion del centro, por valor, como les diré€ luego,
de quinientos dieciséis millones, la consideracidn para esta area,
para ¢l afio 1993, evidentemente ha bajado de seisctentos veinte

- millones a doscientos noventa y dos, por esa consideracion de

no hacer la construccion fisica del centro, que, como todos
ustedes saben y les diré después, esta en el area 5 del Actur.

No paso a detallar mas las areas porque yo creo que no €s
necesario; primero, como he dicho antes, por la aprobacion de
los presupuestos recientemente, y porque ahora vamos a pa-
sar a detallar cudles son las actividades y actuaciones concre-
tas de cada programa dentro del Instituto Aragonés de Fomento
en esta variable tecnoldgica.

Dentro del programa en que les decfa que estaba dividida
el area, el primer programa que les he mencionado era el pro-
grama de difusién y modernizacion tecnolégica, y ahi tenemos
un programa que le remitimos o lo denominamos con el mis-
mo nombre que la Comunidad Econdémica le llama a ese mis-
mo programa (I+D). | |

Este programa estd fundamentado en las siguientes consi-
deraciones que les voy a hacer en primer lugar. Ya desde el
afio 1986, cuando se firma el Acta Unica Europea, por parte
de los doce paises de las comunidades europeas, se otorga la
Comisidén comunitaria la fijacidn de una nueva politica, es la

politica de [+D; desde entonces, desde el afio 1986 se viene

produciendo un desplazamiento de los fondos publicos de apoyo
a la I+D desde las instancias nacionales en todos los paises y
en el caso de Espafia a las instancias comunitarias; entonces,
es consecuencia légica el que todo aquel que quiera contribuir
a un programa vaya con destino a los fondos que van crecien-

do mas importantemente con respecto a los nacionales, que son
los europeos.
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Por otra parte, en Aragoén, no de ahora, sino desde siem-
-pre, al igual que las catorce regiones espariolas, excepto Ma-
drid y Barcelona, donde hay una concentracion de flujo de fondos
~ de I+D destinados yo creo..., ahora no recuerdo fa cifra exac-
ta, pero recuerdo que es mas o menos, entre Catalufia y Ma-
drid, aproximadamente los flujos de I+D de los fondos publi-
cos, mas del sesenta por ciento van a Catalufia y Madrid; el
resto se distribuye en el resto de la comunidades auténomas.
Aragon es una de las regiones de Espafia que esta por debajo
de la media a la hora de acceder a los fondos comunitarios de
apoyo a la I+D. Nos ha parecido importante, por tanto, que
por el lado de la financiacidon de la tecnologia, y teniendo pre-
sente que el Acta Unica Europea consagra esta financiacion
como politica comun, nos ha hecho indispensable empujar,
digamos, literalmente a las empresas aragonesas a buscar una
financiacion mediante la presentacién de proyectos de calidad
e incluso ayudas de programas europeos de interés regional;
es dectr, ayudar a las empresas aragonesas a presentar proyectos
que se puedan financiar con fondos [+D de la legislacion co-
munitaria, que, como saben ustedes, es bastante compleja.

En este sentido, con la organizacion del Instituto y junto
con dos organismos del Ministerio de Industria, Centro para
el Desarrollo Tecnolégico Industrial, (CDTI) y el IMPI (Ins-
tituto de la Pequefia y Mediana Empresa, del Ministerio de
Industria), se lanzé ya el afio pasado, ya en el ejercicio 1992,
un programa que consistia fundamentalmente en realizar unas
auditorias tecnolégicas a las «pymesy» aragonesas, realizadas
por consultores especializados y con una metodologia norma-
lizada y fijada por la CEE en anteriores ocasiones en otras
regiones europeas. Dichas auditorias tecnoldgicas pretenden
-destacar la capacidad de innovacion de las pequefias y media-
nas empresas mediante la elaboracion de aspectos concretos
de cooperacidn con otras, grado de internacionalizacion de estas
empresas, capacidad y oportunidad para promover un desarrollo
de I+-D competitivo. Como resultado de esta auditoria tecno-
l6gica se obtiene el demostrar a la empresa la posibilidad real
de participar con ¢€xito en nuestros programas europeos. El
resultado para 1992 es que hicimos dieciocho auditorias tec-
nologicas en distintas empresas de Aragén (que luego, si quieren,
les pasamos a comentar) y detectamos en cuatro empresas de
¢éstas la posibilidad de acudir a diferentes programas europeos,
cuyos resultados luego les diré si lo estiman pertinente. Los
dos primeros programas BRITE que se van a presentar en Aragén
tienen por base hacer una realizacidén de auditoria técnica el
afio pasado, con una peticion de fondos a la Comunidad Eco-
némica Europea; un programa Esprit que creo que también es
el primer programa Esprit que se presenta por la region ara-
gonesa, y un programa CRAFT en el que también participéd
una empresa aragonesa. En total, como les digo, cuatro em-
presas con posibilidades de las dieciocho que entrevistamos
en una primera fase. Estin en bastante fase de adelantamiento
de la presentacion de la documentacidén y ambas tienen el vis-
to bueno tanto del CDTI como del Ministerio de Industria para
presentarlo a Comunidades Europeas. En 1993 tenemos pre-
visto realizar treinta auditorias tecnolégicas entre diferentes
empresas de Aragodn.

Otra de las actuaciones que venimos realizando, y ésta hay
que englobarla en otro de los programas que decia, programa
de centros de servicios avanzados de telecomunicaciones, €s
lo que nosotros llamamos el EDI Aragén, y que tienen algo
de documentacién en la carpeta que les hemos entregado. Tiene
como filosofia fundamental el considerar que hoy las teleco-
municaciones son una herramienta eficaz para la dinamizacion

de la economia y la competitividad en las empresas. El uso
adecuado de estas telecomunicaciones, aparte de tener y mos-

|
|
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trar una competitividad puesta al dia de las empresas que la
realizan, permite un ahorro considerable en tiempo y costes
de las transacciones econémicas.

Por remontarnos un poco ya en 1986 fue lanzado porila

Comunidad Europea el programa STAR, de fomento de las

telecomunicaciones avanzadas a nivel europeo, con introduc-
cion de una serie de importantes fondos, en un sector domi-
nado fundamentalmente por Francia. En Espafia estos fondos
se han destinado basicamente a equipar centro servidores de
Videotex (seguramente ustedes los conocen) por toda la geo-
grafia espafiola y con especial €énfasis en las regiones con ob-
jetivo 1, del cual saben ustedes que estamos excluidos. No
tendria por nuestra parte mas sentido que profundizara en es-
tos centros servidares de Videotex, y creimos oportuno el afio
pasado lanzar una serie de servicios nuevos que proceden de
estas telecomunicaciones avanzadas. En este sentido es como
nhemos configurado el intercambio electronico de documentos,
el EDI (Electronic Data Interchange}, y que se configura como
un instrumento que ha revelado ya su eficacia en diversas ex-
periencias a nivel internacional y que, en el caso espaiiol, hay
dos ejemplos: el centro de compensacién de la Confederacion
Espafiola de Cajas de Ahorro tiene un sistema de transmision
electronica de datos, de intercambio electréonico de documen-
tos, y el proyecto ODT, promovido por ANFAC, la Asocia-
cion Nacional de Fabricantes de Automdviles que tienen es-
tén este intercambio de documentos fundamentalmente para la
aplicacion de lo que ustedes conocen o lo gue conocemos como
el just in time. En esta linea procedimos a acometer un pro-
yecto piloto y con cardcter novedoso en Espaiia; en Aragon
estamos iniciando en estos momentos, con un colectivo de A

. [ ]
!'r.

4

'.

veinticuatro empresas en Aragén y cooperando con una enti- -3

dad financiera de la regién. El proyecto tendra una duracién 3

de dieciocho meses (lo estamos iniciando en estos momentos) .

y un coste aproximado de setenta millones de pesetas; las
empresas aportan parte de la financiacion, y el resto, el cin- £
cuenta por ciento, va entre la entidad financiera y el Instituto 3
Aragonés de Fomento.

Este proyecto no solo permitira a un colectivo de empre- 4

sas el acceso a un servicio de intercambio de documentos 4gil 3
y libre de errores, sino que les dotaria de una infraestructura
de telecomunicaciones para el acceso a diferentes bases de datos
nacionales y extranjeras o servicios bancarios como el Banco
en casa. Si les citare, a titulo de anécdota, que la Ley, 1a nue- 3
va Ley de procedimiento administrativo, por la que se tienen j
que regir las relaciones de la Administracién con el usuario, 3
preve ya que las notificaciones y documentaciones adminis- 3
trativas no tengan por soporte el papel, sino un soporte distin- 3
to a este papel, a través de los intercambios electrénicos de 3

datos. Actualmente se estdn fijando las normas para estas co-

municaciones sobre un estandar, el mismo que se utilizara, que -
vamos a utilizar en el proyecto EDI Aragdn; también les he- :

‘mos dado una documentacidn en la carpeta con respecto a este. 3

tema, y nos podremos detener mas adelante si ustedes lo creen %
conveniente. 5

Dentro de este mismo programa que hacia referencia para-:s
el anterior proyecto, el de centro de servicios avanzados de¢ 2
telecomunicaciones, tenemos un proyecto aprobado dentro dcl
objetivo 2 o financiado por el objetivo 2 de los fondos estruc- =
turales de la Comunidad Europea, financiacion al cincuenta pOf
ciento, como saben ustedes, y que lo integramos dentro de 133
estructura propia del Instituto. En este caso, intentamos hacef
este centro regional de documentacién porque tiene unas pe-:
culiaridades especiales, y luego, si acaso, entraremos mas, como 3
con un acuerdo con la fundacidén Fundesco, que, como sabeﬂ
ustedes, es una fundacién de la compaiiia telefénica de Espa'.;
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fia, Fundacion para el Desarrollo de la Funcidn Social de las
Comunicaciones, y a traves de Fundesco se va a distribuir, por
medio del centro, informacién de caracter empresarial de alta
calidad mediante un sistema de distribucion telematico.
Dicho proyecto consiste en un sistema de telecomunica-
ciones para distribuir la informacidn via Iberpac e Ibertex,

~ cuidadosamente elaborada, incidiendo especialmente —y ésta

es la novedad— en los temas de marketing y distribucién y
sin entrar para nada en los temas de configuracion de bases
de datos que, a nuestro juicio, no tendria mucho sentido. Es
decir, bases de datos, en estos momentos, hay adecuadas y
bastantes y, a nuestro juicio, muy poco utilizadas, en general,
y por las empresas, en particular. Este proyecto es calificado
como prioritario por la Direccidn General de Telecomunica-
ciones del Ministerio de Obras Publicas y Transportes y sera
una realidad a lo largo del ejercicio de 1993. El éxito del pro-
yecto esta fuertemente condicionado por los resultados ya ob-
tenidos por el programa comunitario RACE, desarrollado yva
en Francia y cuya adaptacion se estd realizando en Espaiia,
consistente en determinar desde un punto de vista de distribu-
cién y, como decia, de marketing, no aquellas bases de datos
que son Interesantes para las «pymes» sino qué preguntas con-
cretas se formulan con mas frecuencia, y que un sistema tele-
mético pueda resolver en casa y desde la empresa con la in-
formacion disponible actualmente; a partir de ahi, es el sis-
tema el que selecciona las bases de datos, establece las conexio-
nes via transmisién de datos, claves de acceso, metodologia
de la consulta, traduccién al castellano si procede, posterior
elaboracion de la informacién y emisién del informe en for-

.= . -'mato predeterminado, todo desde un terminal: practicamerite. -
- - generalizado en cualquier empresa- como ‘pu ede’ser-unPC g

un Macintosh situado en la propia PYME. U

Otra de las actuaciones, a la que me referiré muy ‘breve-
mente, €s una actividad que hemos realizado con el centro
politécnico superior desde abril del afio 1992, donde firmamos

la facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, creando
una bolsa para becas. El convenio firmado en abril de 1992,
tba destinado a profesores-y alumnos del centro politécnico
superior, estableciendo ayudas para la realizacién de trabajos
de investigacion en el extranjero, con el objeto de fomentar la
calidad de ensefianza de los futuros cuadros de directivos de
las empresas aragonesas a través de la divulgacién de investi-
gaciones que se estén realizando o que se estuvieran realizan-
do en las mejores universidades extranjeras. Si lo creen con-
veniente, después les daremos una relacién de aquellos traba-
Jos y de aquellas investigaciones que se han realizado o que

S€ estan realizando en estos momentos con relacion a esta
concreta actuacidn.,

Si que me gustaria resaltar que tenemos presente en el Ins-
tituto, en cualquier actividad que tenemos, la atraccion de in-
versiones; intentar fomentar aquella atraccién de inversiones
°N aquellas empresas tecnolégicamente importantes, todas
aquellas entrevistas o visitas o realizaciones que tenemos con
Posibles empresas exteriores a nuestra region tanto a nivel
hacional como europeo. Intentamos, dentro de la dificultad de
afraccién de cualquier inversidn a cualquier territorio, poten-
Clar mas o primar mas aquellas que posean un contenido tec-
nolégico mas elevado. " |

Les daré algunos datos con respecto a algunas empresas,

datos del afio 1992, con las que hemos tenido contacto para |

Poder atraer inversiones. Por ejemplo, a Data System, con sis-
temas de Cad-Cam; Data Translation, de informatica avanza-
da; Boehringer Incorporation, de biofarmacia; Arcturus, de

Tk

- un convenio con la Escuela de Ingenieros, con el centro. poli-
tecnico superior, en la linea que antes habiamos firmado con -
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biofarmacia; Sinergy, de energia; Aerodyne Corporation, de
electronicas de medida. Hay toda una relacion de empresas de
Massachusetts que vinieron aqui a Aragén invitadas por el
[nstituto, y en estos momentos estamos teniendo relaciones con
alguna de ellas para posibles .inversiones en Aragdén. También
hemos tenido relaciones con algin centro de investigaciom
importante del sector quimico, se siguen manteniendo estas
conversaciones, pero son negociaciones a muy largo plazo; y
también en el sector aeronautico estamos teniendo conversa-
ciones no sélo para potenciar aeropuertos, sino también para
traer actividades de alto contenido tecnolégico a la region.
Antes de entrar en la altima actividad, que para nosotros
es la mas importante —lo he dejado a conciencia para el fi-
nal—, decir también que durante el afio 1992, patrocinamos

un programa de la television regional, «Aragén + Empresa», |

y que dedicd dos titulos monograficos a tecnologia y teleco-
municaciones, por aquello de crear una cierta conciencia den-
tro de Aragdn de la importancia de este factor de tecnelogia
dentro de nuestra region. |

Permitanme, antes de abordar la Gltima actividad del Ins-
tituto en cuanto a la consideracién de esta tecnologia, hacer
unas consideraciones generales para que se entienda .exacta-
mente que fines intenta conseguir. Yo creo que todo el mun-
do intenta hoy fundamentar el desarrollo econémico a traves
de la actividad empresarial, pero esta actividad empresarial,

~desde luego, ha sido muy poco estudiada tedricamente por toda

la teoria econdémica, aun considerando que esta funcién es esen-

~cial para el desarrollo econdmico de una region. Yo, por ha- =
. cer referencia a algunas actividades o algunos estudios "reﬁlati-_” R
|/ “vamente recientes,en’ esté ¢dso; americanos, como: casi 16dos
|+ ellos; decir-que fueron: los primeios en: ﬂé‘t'emfﬁéf{ﬁhﬁ?fﬁ:ﬁési’_:": L

tigacion al respecto; ellos decian que para. crear empresas ha- i
" bia fundamentalmente y simplificadamente—lo'digo muy sim- 7

plificadamente y me entretengo sélo un minuto para que s¢ vea

- "
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donde concertamos nuestro centro de empresas ‘de Afagon—, .

presa: la correspondiente al empresario medio; es un empre-
sarto no técnico y que se produce por 1o que ellos llaman la
«escuela de empresariosy, es decir, experiencia.

Dejo, por supuesto, y ellos dejan también, por supuesto,
el tema de la creacién de una empresa, porque no es creacion,
sino el sistema hereditario de simplemente heredar una empresa
o Ia parte de otra, pero ahi no hay un proceso de creacidn, es
un proceso simplemente de herencia.

Estamos hablando dnicamente de procesos de creacién de
nuevas empresas: por una parte, la escuela de empresarios; v,
por otra parte la segunda via la correspondiente a los denomi-
nados empresarios técnicos.

La primera escuela, la escuela de los empresarios, quiz4
la escuela més importante hasta fechas recientes, hasta los
ultimos veinte afios, es la escuela de la experiencia: los crédi-
tos se consiguen por puestos de trabajo que se han ejercido, y
aunque hay excepciones, los que se convierten en empresarios
con ¢x1to es después de bastantes afios, de diez a veinte aiios.
En esa escuela, se aprende, sobre todo, a asumir riesgos gra-
cias a la variedad de tareas y puestos de trabajo que se van
desarrollando y al amplio repertorio de técnicas y habilidades
que se van adquiriendo. Evidentemente, no todos los que pa-
san por esta escuela de empresarios llegan a ser buenos em-

presarios.

La otra via, que es a la que nosotros queremos hacer refe-
rencia, es la via de la técnica, la via de la formacidn, es decir,

la de aquellos que crean una empresa basada en un mayor valor

afiadido, en el factor tecnologia. Esta via es bastante bien dis- .

- simplificadamente:dicen ellos,. y es ana-opinién- mayoritaria, -+
" existen dos vias y.formas de llegar a la creacidn de ung em- =~
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tinta a la anterior, y en este tipo de empresarios predomina
fundamentalmente, aunque no en todos, la formacion univer-
sitaria. Se intenta situar determinadas empresas en los paises

desarrollados, en aquellos estratos que generan un mayor va-

lor afiadido a la empresa y al proceso de desarrollo economi-
co de esa region. No me extiendo mas, pero todos los concep-
tos de parques tecnoldgicos, todos los procesos que se han lle-
vado a cabo en muchas partes del mundo tienen por base fo-
mentar esta actividad de creacién de empresas, basados en esta
via llamada la «via técnican.

Nosotros, en el afio 1992, hemos procedido a crear tres
programas, tres actividades que van persiguiendo la creacion

- de nuevos empresarios en nuestra region a traveés de esta via

técnica. Me referiré a estos tres proyectos, que van en la mis-
ma direccion.

"~ El afio 1992 lanzamos el primer concurso Idea 92 —tie-
nen ustedes las bases en algun cartel de la documentacién que
se¢ ha entregado; son las siglas de Idea 92, de Iniciativas de

- Empresa en Aragén—: es un concurso de estudios de viabili-

dad de nuevos proyectos empresarniales. Estos premios consisten
en dos partes: una, en metalico, que ascendia a unos premios
de cuantia muy limitada, de cuatrocientas mil pesetas por pro-
yecto; y €n una segunda parte, apoyar a la financtacién del
proyecto empresarial hasta la creacion real, con un limite de-
terminado por cuantia de inversion. Se exigia en estos proyectos
—por quitarles el engorroso tema de leer las bases del con-
curso— un fuerte caracter innovador, un riguroso planteamiento
empresarial y que los equipos promotores estuvieran forma-

- dos basicamente por ex universitarios, pero tamblen por pro-
fesores de la universidad en alguno de los casos: |
"Hemos fallado recientemente ‘el concurso, .aunque no lo -

hemos sacado a la luz pablica todavia. El jurado estuvo com-
puesto por representantes de la Confederacion Regional de
Empresarios, el director del Centro Politécnico Superior de la
Universidad de Zaragoza, catedraticos de las Facultades de
Econémica y Veterinaria, por afinidad con las.ramas y pro-
yectos presentados, también personas del Instituto Aragonés

de Fomento y del Centro Europeo de Empresas € Innovacion .

de Aragon. El proyecto ganador si puedo adelantar que se en-
cuadra en el sector biotecnolégico y que consiste en la fabri-
cacion y distribucién de una autovacuna para ganado de le-
che, completamente novedosa en el mercado internacional; y
el segundo y tercer premio son dos proyectos dentro del cam-
po de la informatica avanzada, poniendo en el mercado pro-
ductos de infografia de muy alta calidad. Los proyectos pre-
miados se acogeran a la tutela del Centro Europeo de Empre-
sas ¢ Innovacion durante los primeros afios. E1 CEEIA, como
veran ustedes y diremos después, es una incubadora de em-
presas que estd integrada en la red de CEEIA europea. Este
certamen o concurso de Idea 92 va a tener periodicidad anual,
y proximamente realizaremos el del ejercicio 1993.

Otra actividad que tiene relacién y persigue el mismo ob-

Jetivo de creacion y fomento de la creacion de empresas innova-

doras en Aragon es la realizacion de dos cursos de emprende-
dores, que venimos realizando y que en estos momentos esta-
mos. clausurando: estan disefiados como herramienta de cap-
tacién de proyectos empresariales para el CEEIA de Aragon;
tendran caracter anual —ya digo que los que iniciamos en 1992
los estamos terminando—, y el objetivo es complementar la
formacidén, completar la formacidn de personas emprendedo-
ras que, a partir de una idea, de un producto, de un mercado,
planteen un proyecto empresarial con ciertas garantias de via-
bilidad. El contenido de los cursos, si quieren, mas adelante,
se los comento; los hemos organizado en relacion con la Es-
cuela de Organizacion Industrial, que, como saben ustedes,

depende del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo y
porque es ia organizacién que lo ha venido desarrotlando en
otras comunidades autdonomas y porque esta especializada en
estos tipos de cursos.

Hemos tenido cuarenta y seis alumnos, que hemos distri-
buido en dos cursos de veintitrés, en turnos de mafiana y tar-
de. Los del grupo de mafiana eran personas sin empleo; de estos,
el setenta y cinco por ciento tenian experiencia laboral pre-
via, concentrandose mayoritariamente en el sector servicios:
las edades oscilan entre veinte y treinta y cuatro afos, y su
formacion previa se repartia al cincuenta por ciento entre titu-
lacion universitaria y de formacion secundaria. El segundo curso,
quiz4 mas interesante para nosotros, €S un grupo de personas
que poseen trabajo y que tienen una edad media mas avanza-
da: un sesenta y cinco por ciento de estos veintitrés alumnos
tiene mas de treinta y cinco afios. Globalmente, responden a
un sesenta y cinco por ciento de hombres y un treinta y cinco
por ciento de mujeres; la edad media de los dos grupos es de
treinta afos.

Los proyectos empresariales que pretenden desarrollar se
encuadran asi: el veinte por ciento, en el sector agroalimentario;
el treinta y siete, en el sector industrial, y un cuarenta y tres
por ciento, en el sector servicios. El curso tiene una duracion
o ha tentdo una duracion de cuatrocientas horas, bastantes horas
de formacién, y llevan implicita la asesoria del profesorado para
la creacion de una empresa.

La otra actividad, la mas importante tanto por €l tiempo

. que hemos empleado como por los recursos, es lo que noso-
tros llamamos Centro Europeo de Empresas e Innovacién de
‘Aragén, que lo hemos configurado como una: sociedad anoni- -
-ma. Es una herramienta de desarrollo regional. Surgm en.ene- - -

ro del afio 1991, destinada al apoyo de los nuevos proyectos

- empresariales de caracter innovador. El centro se integra en

la red europea de Centros de Empresa e Innovacion, con ochenta
centros en toda Europa y bajo el patrocinio - de-la- CEE, que
los coordina y apoya su financiacion. La premisa o el funda-
mento base es que durante los aflos setenta y ochenta, toda la
creacion de empleo pasa por la creacion de pequeifias y me-
dianas empresas con fuerte caracter innovador, y la CEE con-
figura una herramienta, este centro, que sin tener un caracter
meramente regional, para que a través de la prestacion de lo-
cales apropiados, asesoramiento y consultoria continuada, for-
macion y financiacién, garantice la supervivencia de proyec-
tos previamente seleccionados. No €s ni mds ni menos que una
incubadora de empresas. L.a CEE los considera como brazo
ejecutor para gran parte de sus politicas de promocion de in-

novacion tecnoldgica y, por lo tanto, subvenciona de forma’

importante los proyectos que ahi van.

Y como decia al principio, el centro que hemos constitui-
do en Aragén tiene la configuracién de sociedad andnima, con
un capital social de doscientos y algo, mas de doscientos veintitn
millones de pesetas, con un enfoque amplio de participacion,
porque asi lo considera la Comunidad Europea y también no-
sotros. El Instituto Aragonés de Fomento tiene una participa-
c16n minoritaria, pero minoritaria mayoritaria, un cuarenta y
ocho con cincuenta y siete por ciento de ese capital, de los
doscientos veinti(in millones; el ayuntamiento de Zaragoza tiene
el veintisiete por ciento; el Ministerio de Industria, a traves
del Instituto de la Mediana y Pequefia Industria, el veintidds
por ciento; la Universidad de Zaragoza —y los digo todos porque
tienen la misma participacion—, las Camaras de Comercio €
Industria, la Confederacion Regional de Empresarios, Union
General de Trabajadores, Comisiones Obreras, participan to-
dos ellos con setecientas y pico mil pesetas cada uno en el
proyecto. Todos, salvo el ayuntamiento de Zaragoza que ha
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puesto participaciones a través de inmovilizado material, par-
ticipan en sus porcentajes con dinero liquido en la constitu-
cion. El capital esta totalmente desembolsado, y en estos mo-

mentos, para la ampliacién del capital, estamos considerando
diversas empresas de la region, que algunas de ellas tienen —
algunas, yo creo que de forma importante— comprometida su
participacion y apoyo financiero al proyecto en cuestion.

La institucidon, como sociedad andnima, y estas institucio-
nes que hemos dicho participan a través del consejo de admi-
nistracion y de una comisidn ejecutiva para la toma de deci-
siones y el control del centro. Decir que en los primeros afios
de funcionamiento hemos obtenido de la Comunidad Econé-
mica Europea una subvencion para el funcionamiento del centro
de quinientos noventa y un mil ecus, alrededor setenta millo-
nes de pesetas.

Y la seleccion de empresas que se van a integrar en el CEEIA
estara basada en su viabilidad, en su enfoque fundamentaimente
industrial y en el caracter innovador de los planteamientos
empresariales, sobre todo teniendo en cuenta una metodologia
ya contrastada por la CEEI para la seleccion de empresas a
estos centros.

Para la captacion de empresas a este centro, hemos lanza-
do recientemente una campaifia que se inicio en el mes de fe-
brero; el presupuesto que hemos destinado a esta campaiia de
lanzamiento del proyecto es en principio modesto, de tres mi-
llones de pesetas. Hemos establecido ya ciento cuarenta y siete
contactos para participacion de empresas, ciento cuarenta y siete

-contactos para posibles empresas que se pudieran establecer

en el centro, de las cuales hemos clasificado ochenta que po-

drian reunir las caracteristicas de industriales ¢ innovadoras. -

para entrar en el centro; sesenta 'y dos de estas ochenta han

decidido proseguir con el proceso de seleccion, estando pen-

diente que remitan memoria del proyecto, y hemos recibido
de éstas, de las que estan en el proceso, once. Los sectores
predominantes para los proyectos preseleccionados son la elec-
tronica, complementos de automocion, maquinaria industrial
y agroalimentacion. Al final del afio, contamos que al menos
diez proyectos de éstos estén radicados en el centro, que aho-
ra les pasar¢ a detallar. | |

Hemos construido el centro en el area 5 del Actur, a tra-
ves del Instituto Aragonés de Fomento directamente por la
Comunidad Econdémica Europea, y con un coste de quinien-
tos dieciséis millones de pesetas.

Por darles algunas caracteristicas del centro —y ya casi con
esto termino—: 1a parcela que ocupamos en el area 5 del Actur
tiene veintiin mil metros cuadrados; consta de tres edificios...
De las actividades del centro, ya les hemos repartido una do-
cumentacion que también tienen en el dossier. De los tres edi-
ficios que conforman el centro, hay un principal de oficinas,
con dos plantas, con. una superficie de mil trescientos quince
metros cuadrados: hay doce despachos, cuatro aulas, un ascensor,
que hemos tenido que poner recientemente, y unos servicios.
Un 4rea 1 que es para el establecimiento de las empresas de
doce mddulos de doscientos veinticinco metros cuadrados a
doscientos cuarenta y cinco, es decir, se pueden establecer al
menos doce empresas que totalizarian tres mil trescientos tre-
ce metros cuadrados. Y un area 2, la tercera, de ocho mdédu-
los de las mismas dimensiones, de doscientos veinticinco a
doscientos cuarenta y cinco metros cuadrados, mas servicios,
totalizando dos mil doscientos nueve metros cuadrados. En total,
la superficie ocupada del centro son seis mil ochocientos treinta
y siete metros cuadrados.

El edifico principal dispone de los servicios normales de
cualquier tipo de edificio: redes de telefonia, transmisién de
datos, telecomunicaciones avanzadas, sistemas de distribucion

modulares, condiciones flexibles por suelos para que sea flexible
la instalacion de las empresas... Creemos que el proyecto, ha-
biendo estudiado otros de similares caracteristicas en Espafia
y en Europa, reune las condiciones de flexibilidad para atrac-
cion de estas empresas a las que va destinado.

Como les digo, el coste de las obras ha resultado en qui-,
nientos dieciséis millones de pesetas; nos ha salido por seten-
ta y cinco mil quinientas pesetas metro cuadrado.

El plazo de ejecucion: empezamos el 6 de julio del afio 1992,
la realizacidn concreta de las obras, vy las hemos terminado el
28 de febrero de 1993, es decir, el otro dia. Todavia no he-
mos procedido a la firma del acta provisional de obras, pero
lo vamos a hacer en esta semana. El plazo de ejecucién, en

definitiva, ha sido —y creemos que ha sido bastante acepta-
ble— de siete meses y veinticinco dias.

Por mi parte, y por no cansarles mas, creo que es todo.
Agradecerles su atencion y ponernos a su disposicion para

cualquier consideracion, pregunta o critica que ustedes tengan
a bien formularnos.

Nada mas.

El serior Presidente (NAVARRQO ELOLA): Muchas gracias,
seiior Lopez.

Entonces, vamos a proceder a interrumpir por un cuarto de

hora la sesién, para que sus sefiorias preparen las intervencio-
nes, y ia reanudaremos a la una menos diez.

(Gracias.

El sefior Presidente (NAVARRO ELOLA): Se reanuda la
S€s1on.

En primer lugar, le damos la palabra al representante del
Grupo Mixto, don Emilio Gomariz.

El sefior Diputado GOMARIZ GARCIA: En torno, pues, a
un tema que yo creo ha sido de interés general, porque nos ha
proporcionado un mayor conocimiento en torno al CEEIA, y
siempre es bueno conocer la trayectoria de este organismo, de
este instituto auténomo.

Por lo menos, debo confesar que apenas sabia nada o muy
poquito en torno a lo que se dedicaba. Sin embargo, he adqui-
rido conciencia de que es un tema de mucho interés. He to-
mado unas notas por preguntar algo y aclarar algunas cuestio-
nes que, sin &nimo de polémica ninguna, porque no es objeto
de ello, si por el interés que han despertado en mi.

Es un tema apasionante este de la investigacion, es el punto
basico del desarrollo de una comunidad, de! desarrollo de un
pueblo, y clave del funcionamiento, de una perspectiva de fu-
turo. Me ha extrafiado no verlo vinculado a la universidad, que
debe ser el motor de toda innovacidn, y quiero resaltar este
valor, esta fuerza universitaria; vamos, en todos los paises es
el motor clave y el que puede ayudar mucho a este instituto.

En la funcién creadora, hay algo que en el creador mis-
mo, atendiendo a su propia naturaleza, rompe esquemas: es aigo
que en psicologia llamamos «fijacion funcional» o que la per-
sona estd muy dotada de fijaciones funcionales. Costumbrismos,
habitos adquiridos no permiten la investigacion, y esto es un
problema para crear. Entonces, atendiendo que hay determi-
nadas caracteristicas de tipo intelectivo para la creacion, seria
muy importante ¢l cultivo a partir de la universidad de aque-
llas personas que se dedicaran a crear, y lo digo porque veo la
accidn del instituto a posteriori, es decir: surge una actividad
innovadora en un ambito determinado y, entonces, el instituto
se preocupa; sin embargo, el proceso yo 1o veo a la inversa:
cuitivemos a las mentes creadoras, porque de ahi surgen ideas
y surgen desarrollos para que un pais funcione, y no estar es-
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perando a que el higo caiga de la higuera, a ver a quién se le
ha ocurrido una idea para entonces aprovecharla y ponerla en
marcha. Es decir, un caldo de cultivo previo a esta accion se-
ria algo importantisimo para el desarrollo, digamos, de una
comunidad como puede ser la nuestra.

Luego, también he observado que esto surge por una serie
de proyectos innovadores, por estar en Europa... Estar en Eu-
ropa €s importante, pero esa autonomia propia de una Comu-
nidad Autonoma de una Naciodn, el ser ella misma es importan-
tisimo. Entonces, que estar en Europa no nos lleve a un euro-
peismo de decir: que hay en Europa para decirlo aqui, sino que
estar en Europa suponga qué podemos aportar nosotros, qué
creaciones podemos aportar para entrar dentro de la captacién
del sentido europeo. |

Luego, por otra parte, ha habido otro aspecto que, ademas,

eyendo [a informacién que nos han dado y que agradezco,
observo que hahabido un riesgo empresarial y que puede ser
que el instituto incluya en ello un riesgo empresarial, donde
muchos empresarios han iniciado una actividad, y lo tengo aqui
como empresarios atrapados; es decir, se les ha dado una sub-
vencion, se les ha dicho una serie de cosas, posibilidades, et-
cétera, y se han metido como en un callejon sin salida, y des-
pués no han podido responder y les ha llevado a caer. Enton-
ces, si aspiramos a una economia fuerte, nuestro sentir, diga-
mos, personal, con el sello de una Comunidad Autonoma, debe
estar basado en la investigacion, pero partiendo de una inves-
tigacion propia, creando patentes, aportando a Europa, metién-
donos de lleno, y no simplemente estar esperando los aires que
de la Europa puedan venir. |

Bueno, estas han sido unas ideas que se me han ocurrido
mientras escuchaba la buena exposiciéon que se nos ha hecho,
creando conciencia de lo que el instituto es capaz de hacer,
de las miltiples relaciones que posee y de su proyeccion de
futuro, donde, en esencia, repito, mas vinculacion a la univer-
sidad, cultivar a los creadores, sentido de estar en Europa, no
solo desde el punto de vista geografico, sino intelectual; que
seamos capaces de aportar nuestro sello personal de estar en
Europa, atender lo empresarial sin ese atrapismo al cual he
aludido y partir de ese principio basico que es la investiga-
cion. Todo ello fundamental para el desarrolio economico de
un pueblo.

Gracias, senor Presidente,

El sentor Presidente (NAVARRO ELOLA): Gracias, sefior
- Gomariz.

Sefior Lopez, tiene la palabra, si desea responder indivi-
dualmente, o bien globalmente, como usted prefiera.

Bien, pues entonces tiene la palabra para responder al se-
fior Gomariz.,

El senor LOPEZ SANCHEZ: Gracias, sefior Gomariz.

Un poco, por las cuatro precisiones que ha hecho, comentar
la vinculacidn universitaria en el centro europeo. Quiza no lo
hemos dicho en la exposicidn, pero la vinculacién con la uni-
versidad del Centro Europeo de Innovacion como tal socie-
dad anonima se establece en su consejo de administracion. La
universidad tiene dos consejeros dentro del consejo de admi-
nistracion; uno, nombrado, aunque no lo tiene la universidad
por su participacion en el capital social (por esto, no le co-
rresponderia ningin puesto), pero se le han designado dos
puestos: uno, en la persona del director del Centro Politécni-
co Superior, que esta representado en el consejo de adminis-
tracion, y también el vicerrector, que creo que es un hombre

de investigacion y también estd en el consejo de administra-
cidn.

l
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Y luego, la otra consideracion que ha hecho sobre apren-
der a crear en la universidad. Yo sé que uitimamente se estan
realizando una serie de reuniones en el Centro Politécnico
Superior para determinar cuales son los curriculum del inge-
niero del afio 2000, y entonces, por 1o que respecta en mani-
festaciones que yo conozco y que me han hecho llegar, sé que

- uno de los créditos que se van a estipular para formar parte

de los ingenieros —y creo que también esta previsto en la carrera
de econdémicas— es la potenciaciéon de la salida profesional
de creacion empresarial en la carrera de ingenieros.

‘Nada mas por mi parte.

El sefior Presidente (NAVARRO ELQOLA): Gracias, sefior
Lopez. |
Sefior Gomariz, ;desea intervenir? Tiene la palabra.

El serior Diputado GOMARIZ GARCIA: Si, sefior Presi-
dente. _

Simplemente una puntualizacién en cuanto a lo de crear
se refiere: no se aprende a crear, se favorece la creacion a tra-
vés del aprendizaje, pero no se aprende a crear. La creacion
es una caracteristica un poco innata de determinadas mentes
peculiares, entonces, el cultivar a esas mentes que manifies-
tan dotes de creacidn, para mi es el punto importante; dicho
de otro modo, esa especie de innatismo que en la personali- -
dad se lleva consigo a través de sus manifestaciones y que
favorecen la creacion.

Simplemente queria decir-eso.

El sefior Presidente (NAVARRO ELOLA): Gracias, sefior
Gomariz. 8 -
Sefior Lopez, ;desea puntualizar?
Por el Grupo Parlamentario Convergencia Alternativa de
Aragén-Izquierda Unida, hoy no tenemos al representante.

Entonces, damos la palabra al representante del Grupo Popu-
lar don Angel Muzés.

El sefior Diputado MUZAS ROTA: Gracias, sefior Presi-
dente.

Simplemente queremos agradecer a los comparecientes la
presencia ante la Comision y la informacién que nos han apor-
tado, nos ha resultado muy ilustrativa su presencia esta mafia-
na aqui.

Simplemente queremos comunicarles que, indudablemen-
te y por supuesto, el Grupo Popular esta de acuerdo con la li-
nea de trabajo marcada por el Instituto Aragonés de Fomento,
por el Centro Europeo de Empresas € Innovacion, puesto que
SOmMos conscientes, y esta comparecencia nos ha servido un poco
mas para tomar conciencia, de la importancia del desarrollo
tecnolégico, pues sirve para el desarrollo de las empresas y el
desarrollo industrial y el desarrollo econémico de Aragdn, dentro

del cual este Centro tiene que ser un elemento incentivador muy
importante.

Nada mas, Presidente.

El sefior Presidente (NAVARRO ELOLA): Gracias, sefior
Muzas.

Sefior Ldpez, ;desea contestar?
Por el Grupo del Partido Aragonegs, tiene la palabra su

portavoz don Andrés Esteban.

El sefior Diputado ESTEBAN SANCHEZ: Graclas, sefior
Presidente.

Muchas gracias a los seflores comparecientes por la docu-
mentacion que nos han aportado, que me parece de una gran
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informacién, por lo menos a mi me va a ser muy util, y luego
por toda la exposicion que nos ha hecho sobre las actividades
del Instituto Aragonés de Fomento y los servicios que se de-
sarrollan desde alli. *

Como le digo, toda la exposicién me parece interesantisi-
ma y, al hilo de lo que ha 1do diciendo, me han quedado un
par de preguntas, un par de dudas que quisiera que me pudie-
se¢ ampliar. Por una parte, cuando hablaba de todo el progra-
ma de innovacion y modemizacion tecnoldgica que se viene
haciendo desde el Instituto, es de suponer que haya una rela-
cion con el Departamento de Industria en 1o que se refiere sobre
todo al programa que alli llevan de [+D, de investigacidon mas
desarrollo, entonces digo: «es de suponer», pero me gustaria
que me confirmase que efectivamente estin en la misma linea
y estan relactonados, desde el Departamento de Industria, el
programa 1+D y todo este programa que estan llevando sobre
el mismo tema en ¢l [AF.

Por otra parte, cuando ha hablado de que en concreto Aragdn
esta por debajo de la media espaiiola para acceder a los fon-
dos europeos en los programas de [+D, yo me preguntaba por
qué, por qué Aragédn estd por debajo de esa media espafiola
en cuanto al acceso a los fondos europeos, quizi porque no
haya empresas aragonesas que estén en condiciones de acce-

der a estos tondos, quiza por algunas limitaciones que se nos

marquen desde algin sistema... Me gustaria también que en
ese aspecto me indicase algo, porque, efectivamente, luego ha
comentado que, de las dieciocho auditorias tecnoldgicas que
han hecho, solamente cuatro empresas pueden acudir a estos
fondos europeos: eso me lleva a pensar que quizas sea una
dificultad de la organizacién empresarial, del tejido empresa-
rial de nuestra Comunidad Autdnoma; que me confirmase algo
a este respecto. | |

Ha hablado también del programa de telecomunicaciones.
Yo recuerdo que cuando la Diputaciéon General monté el ser-
vicio de Videotex se consiguié una financiacion del programa
STAR de la Comunidad Econémica Europea. Mi pregunta iria
en el sentido de si aquella financiacién fue para el montaje o
anualmente se sigue recibiendo ayuda del programa STAR, si
es que... para ¢l mantenimiento de este servicio de Videotex
de la Diputacién General.

Y, luego, simplemente valorar muy positivamente todo lo

que nos ha comentado de las becas que tiene el convenio con
la Escuela de ingenieros superiores, me parece estupendo, y
luego todo el programa de atraccion de empresas a Aragén,
por lo que significa en nuestra Comunidad Auténoma la im-
portancia de que se instalen empresas en todo el territorio de
nuestra Comunidad Autonoma.

Y, finalmente, cuando nos ha hablado del Centro Europeo
de Empresas e Innovacién de Aragdn, yo tenia bastante des-
conocimiento de los pormenores de este tema, pero a lo largo
de su exposicién me ha dejado tan clara la situacién que en
€ste aspecto no tengo ninguna duda.

Por tanto, le agradeceria que me pudiese aclarar esas no-

tas que me han quedado sin tener esta aclaracién, que me gus-

taria.

Agradecerles una vez mas su presencia en esta Comision.
Muchas gracias.

Ll sefior Presidente (NAVARRO ELOLA): Gracias..
Tiene la palabra don Benito Lopez.

El serior LOPEZ SANCHEZ: Paso a responder a las pre-
guntas que ha comentado. |

Respecto a la coordinacién con el Departamento de Industria,
VOy a decir lo que es institucional, porque otros cauces tam-

bién a veces funcionan (basicamente, dos personas de las que
estamos aqui hemos trabajado en el Departamento de Indus-
trita, Comercio y Turismo y, por lo tanto, hay algun tipo de
vinculacion profesional), pero, de lo que es coordinacion insti-
tucional, en el consejo de direccidn del Instituto hay una per-
sona del Departamento de Industria, Comercio y Turismo, por
lo tanto (todas las acciones del Instituto pasan por el consejo

- de direccion) es conocedora de todos los planes, actividades,

acclones y tareas que en el Instituto se realizan, por lo tanto,
ahi se produce una coordinacioén institucional de todas las ac-
tividades que se hacen. Pero ademas en el Centro de Empre-
sas € Innovacion, en el consejo de administracién, aunque di-
rectamente participa el Instituto, el Consejero de Industria forma
parte del consejo de administracion del Centro de Empresas e
Innovacion, y por lo tanto conoce de todas las funciones, acti-
vidades y demas, porque pertenece al 6rgano rector de implan-
tacion de acciones. Por lo tanto, diria que a nivel institucional
las relaciones estan totalmente realizadas, y oficiosamente
conocemos todo 1o que hacen, porque periédicamente tenemos
conversactones no solo con el Consejero de Industria, sino
tambi€n con el director general de Industria, los jefes de ser-
vicio, especialmente con el de Promocion Industrial, por las
actividades que realizan y que realizamos para cumplir aque-
lla restricciéon que decia al principio: no hacer una actividad
paralela, sino complementaria de las actividades que se reali-
zan en la Administracion general.

Respecto a la otra pregunta que ha comentado, respecto por
que Aragon tiene mas bajo nivel que la media con respecto al
acceso a las ayudas comunitarias en I+D, yo creo que hay una
razon histérica y que las cosas no cambian de la noche a la
mafiana: fundamentalmente todos los centros de investigacion
del pais han estado siempre en Catalufia y en Madrid y, por lo
tanto, las dos regiones tradicionalmente son las que se han
nutrido de mas fondos nacionales. Al venir ahora a trasladar-
se a la Comunidad Econdmica Europea, han sustituido esa fuente
de financiacion por la comunitaria y, por lo tanto, se benefi-
cian mas. Esa es una razén que es una razén histérica de cambio
de financiacion. |

‘Hay otras razones también, digamos, a nivel privado: las
empresas en Aragon fundamentalmente son de tamafio mas
pequefio vy el tema organizacional que implica el acceso a los
fondos comunitarios (la legislacién comunitaria es una legis-
lacién para todo tipo de ayudas bastante prolija y bastante
complicada) hace que para muchas empresas pequefias esto sea
literalmente imposible, salvo que se les ayude desde 1a admi-
nistracion, Tanto es asi que la propia Comunidad ha creado el
programa Euromanagement para que se les ayude a pedir, por
decirlo de alguna manera, en términos coloquiales, y con ese
programa lo que se persigue es que las empresas, digamos
«pymes» puedan acceder mas fiacilmente a los fondos comu-
nitarios. No es una labor facil, la prueba es que después de
haber hecho esas auditorias tecnoldgicas, ya se iba a una se-

leccién determinada, cuatro han plasmado, pero, bueno, para

nosotros el resultado ha sido bastante satisfactorio. La prueba
es de que no habia nunca una peticién de fondos BRITE, ni
fondos Esprit para Aragdén y han sido los primeros del afio
pasado. Quiza luego Fernando pueda ayudar y complementar
mi exposicion con cudl es la fuente de financiacidon que van a
recibir, pero yo creo que es un fondo de organizacién y de centros
de investigacion que fundamentalmente estdn en Catalufia y
en Madrid. |

En el otro tema que comentaba, respecto a las telecomu-
nicaciones, yo ya comenté en la exposicién que el programa
STAR habia servido de base, especialmente en las regiones de
objetivo 1, no Aragdn, pero también en las de otros objetivos,



1048

para financiar toda la red de videotex que se habia puesto en
el pais, en los centros de servicios de videotex. La empresa
que aqui se constituyd era un centro servidor y, por lo tanto,
recibio subvencion inicial del programa STAR. Yo en ]a ac-
tualidad desconozco sinceramente s1 esta empresa funciona;
quiza Fernando, que conoce mas el tema directamente, por-
que participo en la constitucion y tiene relaciones con Videotex,
pueda dar mantfestaciones. ,

'Y me parece que no habia nada mas. Simplemente agra-
decerle su tono de preguntas con respecto al tema.

El serior Presidente (NAVARRO ELOLA): Pues don Fer-
nando Fernandez tiene la palabra.

El sefior FERNANDEZ CUELLO: Referente al programa
Euromanagement en primer lugar, si atendemos a la filosofia,
a la metodologia que se sigue para desarroliarlo, a lo mejor se
pueden ver las causas por las cuales Aragoén... no Aragon:
Aragdn, Asturias, Galicia, etcétera, estamos muy por debajo
de la media de participacion; la verdad es que, salvo Madrid,
Catalufia, un poco el Pais Vasco y en mucha menor medida ia
regidn levantina, los demas estamos completamente por debajo
de la media, entonces evidentemente las causas no son pro-
pias de Aragdn, sino que es mas extendido.

La metodologia del programa Euromanagement se centra
en tres tipos de aspectos fundamentalmente. Uno, si la empresa
tiene su propia estructura de investigacion y desarrollo. Evi-
dentemente, en un tejido industrial en donde hay empresas que
tienen politicas de producto es mas facil que existan estructu-
ras de investigacion y desarrollo y ahora mismo en Aragdn no
tenemos un sector industrial que esté basado fundamentalmente
en politica de producto, sino que son productos de caricter
intermedio industrial, y, por otro lado, son pequefias y media-
~nas empresas, lo cual también favorece que no existan estruc-
turas de investigacidon y desarrollo dentro de las empresas:
1égicamente un equipo de investigacion y desarrollo de quin-
ce o veinte personas dentro de una empresa solamente puede

caber dentro de una empresa que tenga una plantilla muy su-.

perior. Eso por un lado.

Por otro lado, aspectos de cooperacion y de internacio-
nalizacion de la empresa. Se evalia fundamentalmente si la
empresa esta exportando e importando, st dentro de la empre-
sa hay cuadros que hablan idiomas, que hablan inglés, fran-
ces, aleman, y precisamente ése e€s uno de los aspectos en donde
las empresas aragonesas estan saliendo mejor paradas en ese
sentido, a pesar de que no hay una fuerte tradiciéon de coope-
racion con empresas en el extranjero, lo cual dificulta que se
participe en los propios fondos de investigacion y desarrollo
europeos, porque siempre €sos fondos exigen la cooperacion
de al menos dos empresas de dos paises miembros de la Co-
munidad, lo cual exige de alguna forma que la empresa ha tenido
que tener una previa tradicidon, experiencia en materia de co-
operacion internacional. |

Y por otro lado hay un tema de oportunidad, que es que la

empresa, en €l momento en que surge la convocatoria de sub-
venciones por parte de la Comunidad Europea, en aquel mo-
mento tiene que estar dispuesta o en condiciones de poder lanzar
un proyecto de investigacion y desarrollo. Puede ocurrir que

en ese momento no lo tenga a mano o va lo haya avanzado |

sels meses antes 0 no tenga previsto avanzarlo hasta seis me-
se€s mas tarde.
Entonces, eso, ligado a un tema de promocidn, las empre-

sas desconocen en general cuando hay convocatorias de pro-
yectos europeos de investigacion, es un poco lo que se persi-

gue desde el programa Euromanagement: evaluar estas tres

L]
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caracteristicas y demostrarles muchas veces a las empresas que
estan en condiciones de presentar proyectos y de presentarlos
con extto. N

Eso por un lado, y por otro lado, referente al tema de tele-
comunicaciones, €l programa STAR se acabo en 1991, la du-
racidn era de 1986 a 1991 y en principio no hay previsto... la
Comunidad Europea no se ha manifestado en el sentido de si
va a seguir, no va a seguir o qué. Por lo tanto, logicamente
Videotex Aragdn no recibe ahora mismo ningun tipo de sub-
vencion del programa STAR vy asi esta el tema. Videotex Aragon,
s1 s¢ financia, se financia por sus propios medios de produc-
cion de informacion.

El sefior Presidente (NAVARRO ELOLA): Gracias, seiior
Fernandez. |
Sefior Esteban, ;desea intervenir? Tiene la palabra.

El sefior Diputado ESTEBAN SANCHEZ: Brevemente, para
agradecer la amplia explicacién que me han dado.

Quiza existen posibilidades porque el sector de empresas
del sector farmacoldgico se esta implantando Gltimamente en
Aragon con cierta facilidad, bueno, por lo menos tengo co-
nocimiento de que hay empresas de este sector farmacolégico
que se estdn instalando aqui, y ésas si que de alguna forma
hacen mas investigacion, ;no es asi? Quiza esas empresas puedan
tener una mayor facilidad para el acceso a estos fondos co-
munitarios. .

Por otra parte, como les digo, agradecerles la informacién,
que han quedado perfectamente aclaradas mis dudas al maxi-
mo. Gracias.

El sevior Presidente (NAVARRQO ELOLA): Gracias, sefior
Esteban.

Por el Grupo del Partido Socialista, tiene la palabra su
portavoz, el sefior Ortiz de Landazuri.

El serior Diputado ORTIZ DE LANDAZURI SOLANS:
(Gracias, sefior Presidente.

Como no puede ser menos, también, efectivamente, agra-
decer la presencia de don Benito Lopez, de los otros dos com-
parecientes colaboradores suyos, y también agradecer el que
nos haya facilitado documentacién, que es algo a lo que no
estamos normalmente muy acostumbrados; en cualquier caso,
yo creo que también nos dara luz para poder ver un poco mis
0 conocer mas en profundidad cuales son las funciones que
piensan desarrollar desde este Centro.

A nosotros, en principio, me gustaria decirles que nos ha
dado la impresién de que venia un poco a contarnos las ala-
banzas y la importancia que podia tener una agencia de desa-
rrollo e innovacidn tecnoldgica, y creo que no nos tiene que
convencer a nosotros ni al resto de los Grupos, puesto que creo
que todos y particularmente nosotros, desde €l Grupo Socia-
lista, estamos perfectamente convencidos de la importancia que
tiene una empresa de este tipo, que potencie y desarrolle todo
lo que puedan ser las cualificaciones industnales, porque en-
tendemos que ése es el Gnico motor de desarrollo y de mejora
de economia en una regidn.

Usted nos lo ha adornado con citas y frases brillantes, que
efectivamente le dan una calificacién muy alta en cultura in-
dustrial, lo cual me parece también importantisimo, porque
normalmente cuando se habla de cultura siempre, no s€ por
que, tenemos el clich€ de un tipo de cultura muy encorsetado
también v yo creo que la cultura es mucho mas amplia que la
propia «cultura» con la que normalmente estamos acostumbrados
a 1dentificarla.
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En cualquier caso, lo que quiero decirle ¢s que si el obje-

.. tivo era contribuir, o el objetivo del Centro Europeo de Em-

presas € Innovacion de Aragoén es el contribuir al desarrollo
econdmico de Aragon, esto ha de ser a traveés de una agencia
de desarrollo para innovacion y difusién tecnoldgica, eso es
asi; pero si esa preocupacion es clerta y es tal, la primera pre-
gunta seria que usted nos contestara por que han tardado tan-
to en poner en marcha una iniciativa de este tipo, si existe esa
preocupacion verdaderamente o lo que estamos haciendo es tratar
de justificar unos fondos que nos vienen a través de la Comu-
nidad Econdmica Europea, y con esos fondos, como no sabe-
mos muy bien qué hacer, pues decimos: vamos a crear esta
agencia, este organismo, para ver si hacemos alguna cosa.

Porque, claro, nosotros nos encontramos con que vemos que .

hay una cierta dispersion de agencias, de centros de este tipo,
y me refiero al ITA, y me puedo reterir al Ciap, al Centro de
Investigaciones Aplicadas, que tedricamente van a dar un ser-
vicio muy stmilar al que puedan dar desde ahi, sin hacer refe-
rencia a otros como puede ser la OTRI, o la Fundacién Em-
presa-Universidad, que van a dar un asesoramiento muy pare-
cido. Entonces nos gustaria que nos explicara un poco st esta
preocupacion es tan profunda como se nos ha querido trans-
mitir, y que compartimos ademas, por qué no s€ empezo an-
tes y por qué fundamentalmente no se ponen de acuerdo... quiza,
lo mas seguro, ustedes no tendran la culpa, no son responsa-
bles de que no se ponga en marcha un plan tecnolégico para
Aragén, un plan que coordine todas estas iniciativas, un plan

 que coordine todos estos institutos, que de alguna manera se

norme, se regule cuales son los fines a los que queremos lle-
gar o los que perseguimos con esto.

A mi se me ocurre, no me ha quedado claro, podia ser una

de las preguntas que me gustaria también que me contestara,
es decir, como se hace la seleccién de empresas, es decir, en
base a qué criterios 0 qué baremos van a utilizar para hacer
esta seleccion de empresas, y me gustaria saber si, de las die-
ciocho empresas a las que les han hecho la auditoria tecnolé-
gica en 1992 parece ser que han seleccionado cuatro, si de esas
cuatro hay alguna que tiene posibilidades de exportacién, es
decir, que estan desarrollando un producto que puede ser paten-
tado y que de alguna manera puede ser fuente de divisas del
exterior, es decir, que no se estan potenciando ideas o indus-
trias para consumo interior; yo creo que potenciar industrias
que s6lo generen industria interior estd muy bien, pero yo creo
que eso no nos haria salir de la situaciéon en la que nos encon-
tramos ahora y que, evidentemente, no quiero calificar.

Yo le haria otra pregunta, porque también ha hecho refe-
rencia a que habian impartido cursos de la Escuela de organi-
zacion industrial, la EOI, y esto si que también querria que
fuera una pregunta concreta, que seria el que nos explicara si
€stos cursos han sido subvencionados por ustedes o los alum-
nos han pagado el importe integro de la matricula de la EOI;
me parece importante y a lo mejor podia ser una manera tam-

bién de potenciar el que subvencionaran o becaran no sélo para

la universidad, sino becar a alumnos que pudieran acceder a
€stos cursos que imparte la EOI, que ademas estoy convenci-
do de que son muy interesantes, porque alguno de ellos co-
nozco.

En general, y por finalizar, que tampoco querria extender-
me mucho més, pues volverle a hacer ese llamamiento, que lo
mas seguro usted no -va a poder responderme, para que desde
Su situacion pueda influir algo también para que se ponga en
marcha este plan tecnolégico. Y, si es posible, que nos haga
una valoracién politica, que no técnica, de los resultados que

CSperan o que han conseguido en este afio de trabajo.
Nada més. Muchas gracias.
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El sefior Presidente (NAVARRQO ELOLA): Gracias.
Tiene la palabra don Benito Lopez.

El senor LOPEZ SANCHEZ: Gracias.

[ntentaré contestar a las preguntas y a las consideraciones
que ha realizado. -

En primer lugar, evidentemente, yo, y supongo que mis
compaiieros tambi€n, tengo un cierto grado de subjetividad en
el tema; es una cuestion obvia, porque desarrollamos el traba-
Jo cada dia y, por lo tanto, lo que si por lo menos no era mi
intencion el introducir alabanzas al trabajo que hacemos, cosa
por otra parte... pero si, desde luego, manifiesto un cierto gra-
do de subjetividad en la valoracidn de las acciones que reali-
zamos y emprendemos cada dia, esto es ldgico.

Comparto enteramente el tema de lo que comentaba de
cultura industrial y cultura humanistica, yo creo que es un tema
ya un poco antiguo y que la cultura es técnica y es humanistica
a la vez, tiene distintas formulaciones, pero, vamos, segura-
mente sdio hay una cultura y seguramente yo creo que a lo
mejor es mas requerida en los ambitos humanisticos una cier-
ta parte de cultura técnica que no al revés, pero, en fin, esto
es una disquisicion que habia que comentar y que no viene al

caso. Pero si que participo que algin grado de subjetividad al
hablar de nuestro trabajo lo mantenemos.

Celebro, por otra parte, que estemos de acuerdo en la idea
de que es importante el factor tecnologia para el desarrollo del
crecimiento de una region, en este caso la nuestra.

Con respecto a las preguntas concretas, un poco ha hecho
una consideracion al tiempo de retraso o el posible tiempo de
retraso del CEEIA. Si diré que el Instituto Aragonés de Fo-
mento se cred por Ley de 20 de junio, que inicid su andadura
después de aparecer publicado en el Boletin Oficial de Aragon
en diciembre. Yo fui la primera persona que asistio al Institu-
to Aragonés de Fomento y fue en diciembre de 1990, y empe-
zamos a trabajar sobre la creacion de 1a posible sociedad inte-
gradora del Centro Europeo de Empresas e Innovacion en enero

de 1991 ya enteramente; yo ahora no recuerdo con exactitud
la fecha de firma de constitucion de la sociedad, que fue du-
rante un tiempo, porque €ramos bastantes organizaciones las
que participabamos en el proceso, pero desde luego fue en los
primeros meses de 1992, la creacion de la sociedad fue el 9
de enero de 1992,

Se referia también a las funciones que distintas organiza-
ciones estan llevando con respecto al tema tecnolégico. Yo
creo que, de las que ha nombrado, 1a OTRI, la FEUZ tienen
unas aportaciones muy concretas y cada uno, digamos dentro
de esa panoramica de considerar la tecnologia como factor clave
para el desarrollo, creo que cada uno tiene su puesto, y en to-
das las organizaciones administrativas, yo creo que del mun-
do, hay distintas organizaciones que contribuyen a la conse-
cucion de ese fin; la Universidad por su parte, la FEUZ y la
OTRI con procesos de transferencias fundamentalmente de
tecnologia y de investigaciéon de proyectos, en relaciéon con
ta Universidad; el Instituto Tecnolégico de Aragon; la Socie-
dad de Tecnologias Aplicadas del Ministerio de Industria, que
dependen del Ministerio de Industria tanto el ITA como el
SATA, en aspectos formalmente distintos a lo que yo he di-
cho... Es decir, el Centro de Empresas e Innovacién de Aragdn,
que nosotros intentamos desarrollar como brazo ejecutor mas
importante, no tiene nada que ver con las funciones que el ITA
tiene, y con el SATA. |

Si diré, ya lo he comentado anteriormente, que en el Cen-
tro de Empresas e Innovacion estd la Universidad, configurando
y tomando parte en el capital; también €] Departamento de
Industria, con la figura del Consejero en el consejo de admi-
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- nistracion. Por lo tanto, digamos que en los centros que de
nosotros dependen esa coordinacion esta hecha hasta institu-
cionalmente.

Por otra parte, nosotros, en contactos con la Universidad
y con el Departamento de Industria, sabemos las funciones que
hacen; pero desde luego a mi no me parecen ni concordantes
ni nada, si complementarias, pero en absoluto las mismas funcio-

nes. Es decir, por ¢jemplo el nuevo centro que esta creando el
Departamento de Industria alli tiene por fin no el estableci-
miento propiamente de empresas innovadoras, sino unicamente
contribuir al desarrollo de los prototipos iniciales que cualquier
empresa tiene que realizar en productos de investigacion y de
aplicacion tecnologica, no en la instalacion de empresas como
tal: ni el centro redne las caracteristicas adecuadas ni los ob-
jetivos son iguales. Yo diria que esas funciones si que con-
vendria, y creo que estamos pasando por aqui diferentes orga-
nismos gue tienen relacion con el tema, si que es importante
determinar cuales son las funciones de unos y otros en el ¢s-
quema de obtener una coordinacién en el planteamiento tec-
nolégico. Yo, desde luego, no encuentro en ninguna de las
organizaciones que conozco ninguna funcién que desarrolle el
Instituto que esté desarrollada por otra institucion.

En cuanto a la selecciéon de empresas, que es otra consi-
deracién que ha realizado, no he entendido muy bien si se re-
feria a la seleccidn de empresas para la instalacion en el Cen-
tro Europeo de Empresas e Innovacién o para la seleccion de
empresas para el programa Euromanagement. Contesto quiza
las dos. Entonces, para el programa de Euromanagement, lan-
zamos una convocatoria, donde hay una serie de empresas que
solicitan el participar, a través de anuncios en la prensa y de-
mas, y con visitas y relaciones con las empresas, en donde ellos
presentan su intencién de participar; si diré que, mas que los
anuncios, es la visita personal que se realiza y el convenci-
miento el que lleva a efectuar el que esa auditoria tecnologica
en esa empresa se haga, es decir, es mas contacto personal que
no voluntad de acudir de una empresa determinada a ese pro-
erama de Euromanagement, es decir, hay convocatoria publi-
ca, y por otra parte es un empuje por parte, en este caso, de la

Administracién o de un brazo de la administracion para ayu-

darles y decirles que relativamente es facil, que les apoyamos
en la consideracion y que no hay mas. Basicamente ése es el
proceso de seleccidn para las empresas participantes en Euro-
management. |

Para la participacion de empresas en el Centro de Empre-
sas ¢ Innovacién, en estos momentos estamos haciendo una
convocatoria general para animar a las empresas a participar,
o a los posibles proyectos de innovacién que haya en la re-
gidn, y en estos momentos estamos accediendo al proceso: las
bases de la convocatoria estan claras, el proyecto es en nime-
ro indeterminado, y con mucho gusto las haremos llegar, si lo
cree oportuno, a su sefioria, en base a que es una documenta-
¢ién con el proceso muy determinado y muy fijado por la red
de centros europeos dependientes y subvencionados por la
Comunidad Econdmica Europea.

Respecto de otra consideracidn, respecto a los cursos de
la Escuela de organizacion industrial en colaboracién con el
Ministerio de Industria, los cursos fundamentalmente han sido
gratuitos para las personas que hayan asistido, para los cua-
renta y seis, y dependiendo de si el curso ha sido para desem-
pleados 0 no, la financiacién ha stdo distinta, pero en general
puedo decir que hemos subvencionado ahi conjuntamente con
el Fondo Social Europeo, para los cursos fundamentalmente
de mafiana, para cursos de desempleados, y subvenciones tam-
bién del Instituto, y para el curso de tarde, propiamente, del
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo y del propio Ins-
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tituto. Los cursos al final han resultado gratuitos, aunque en
una primera apreciacion exigiamos una fianza de los alumnos
me parece que de cincuenta mil pesetas para la aportacién al
curso, para distraer —digamos— a aquella posible gente de
apuntarse al curso y ya veremos qué pasa, de alguna manera
que les supusiese un cierto compromiso econdémico para vin-
cularse al curso a aquellas personas, para que luego ¢l curso
no se quedase con que ocupaban plaza y luego no se pudieran
ocupar... Pero, en fin, ha sido una fianza que al final ha sido
devuelta a las personas que han asistido al curso.

Nada mas, creo que... o por 1o menos no he querido dejar-

me ninguna pregunta o consideracion de las que ha hecho sin
respuesta.

El sefior Presidente (NAVARRO ELOLA): Gracias, sefior
L.opez.
Sefior Ortiz de Landazuri, ;desea intervenir otra vez?

El sefior Diputado ORTIZ DE LANDAZURI SOLANS: Si,
sefior Presidente.

En todo caso, una de las preguntas que yo le habia formu-
lado era si podia darnos alglin proyecto o empresa, iniciativa
que hayan subvencionado o que estén trabajando en ello y que
tenga posibilidades de ser una idea original de patentarse y de

poderse exportar. Parece que més o0 menos la formulaba en ese
sentido. |

El seifior LOPEZ SANCHEZ: Bueno, en estos momentos
estamos en el proceso de seleccion, y en el proceso de selec-
cion las empresas se estan presentando, y no me parece co-
rrecto que pudiésemos dar de estas empresas que se estan pre-
sentando... Pero si podemos dar datos de 1o que ya hemos fa-
llado, y tres proyectos que animamos a que se instalen en el
CEEI son aquellos para los que hicimos un concurso, que fue
el de iniciativas de empresa en Aragon, el proyecto Idea 92,y
que hemos fallado recientemente, aunque no lo hemos comu-
nicado. Animamos a su constitucion, en estos momentos les
exigimos una conformacion como tipo societario, del tipo que
crean conveniente las personas que trabajan, y después les
animamos, ademas de constituir el tipo societario que ¢ellos crean
conveniente, para que participen en el CEEI y sirvan un poco
para crear ese tejido industrial.

Concretamente, los tres proyectos del CEEIA, y que he-
mos aprobado en el proyecto Idea, son uno de realizacion de
autovacunas dentro del campo de la biotecnologia. Es un pro-
yecto que en estos momentos esta conformado, creo recordar,
estd formado por unos profesores de la Facultad de Veterina-
ria con unos alumnos que han terminado la carrera, en dos,
tres afios... En estos momentos creo que han constituido ya una
sociedad para impulsar el proyecto y va destinado fundamen-
talmente al mercado espafiol en general, en primera instancia.
Ese es un proyecto que estimulamos y que intentamos que tenga
sus promociones en CEEIA.

Otro proyecto es de simulacion de imagenes por ordena-
dor, son los proyectos de aqui; era, creo recordar, de ingenie-
ros industriales y con titulados en econémicas, que habian
formado un grupo para presentar el proyecto. También estan
en fase de consideracion de formular una sociedad, una socie-
dad andénima laboral, o una cooperativa, 0 una sociedad ané-
nima para configurar €] proyecto. Y también les animamos a
través del impulso y del apoyo financiero para establecerse en
el CEEIA.

Y luego la otra es un grupo de ingenierces industriales de

los dos ultimos afios. También les animamos para participar
en ¢l CEEIA.
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-~ Las tres en primera instancia van dirigidas al mercado na- Lectura y aprobacion, si procede, del acta de
i . cional. En cualquier caso, de los tres proyectos no hay en la la sesion anterior.

region, ni en el mercado nacional, proyectos sustitutivos; en ese | |

caso suplen a importaciones, por decirio de alguna manera. | Entonces, pasamos al punto primero, que teniamos pendiente,
- la aprobacidn del acta.

1 ~_ El sefior Presidente (NAVARRQO ELQOLA): Gracias, sefor .S¢e aprueba el acta?

Lépez. S¢ aprueba el acta por unanimidad.

Agotado ¢l punto nimero dos, pasamos al punto tercero,

Agotado el orden del dia, se levanta la sesién. /4 las tre-
de ruegos y preguntas. ;/Desean formular alguna pregunta? ce horas y cuarenta minutos.]
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